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PREAMBUL

Anul 2023 va ramdne in istoria Teatrului de Stat Constanta,
anul in care ni s-a decernat PREMIUL PENTRU CEL MAI
BUN SPECTACOL AL ANULUI 2022, membrii juriului
UNITER certificand astfel faptul ca TSC face parte din elita
teatrului romdnesc. Acest titlu, care ne onoreaza, a fost intarit
si celebrat atdt de publicul de specialitate, critici de teatru,
curatori de festivaluri, cdt si de spectatorii fideli ai Teatrului
de Stat Constansa. Pe langd un alt premiu pentru debut, i doud
nominalizari la cea mai prestigioasa si reprezentativa gala
teatrala, Gala Premiilor UNITER, in 2023, TSC a adaugat in
repertoriu alte cinci titluri, a participat la peste 20 de
festivaluri de specialitate si turnee, a organizat a doua edirie
SEAS — Stagiune Estivala a Artelor Spectacolului, o prima
edirie a Festivalului International de Teatru de strada -
SEAStreet, inca alte 25 de evenimente adiacente repertoriului
si parteneriate culturale, toate acestea ajungand la peste
40.000 de mii de beneficiari.
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A) EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE
iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiasi comunitati;

In perioada ianuarie 2023 — decembrie 2023 Teatrul de Stat Constanta a continuat o serie
de colaborari initiate anul trecut, dar a si inceput colaborarile cu alte institutii teatrale, asociatii,
organizatii menite sa valorifice patrimoniul cultural constantean si sa contribuie semnificativ

la peisajul artistic si social al orasului si judetului Constanta.

Parteneriat cu Teatrul National de Opera si Balet ..Oleg Danovski” Constanta

Teatrul de Stat Constanta a incheiat un parteneriat cultural cu Teatrul National de Opera
si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta pentru sustinerea, in datele de 26 si 27 ianuarie 2023, pe
scena acestei institutii, premiera la Constanta a coproductiei teatrale ,,Prometeu 22” regia
Tompa Gabor, realizatd de TSC, Teatrul Maghiar de Stat din Cluj si Teatrul National de Drama
din Ljubljana (Slovenia).

Parteneriatul a fost necesar, in conditiile in care TSC nu are o scend adecvata pentru

prezentarea acestui spectacol, sediul principal aflandu-se inca in proces de reabilitare.

Parteneriat cu Teatrul .,Maria Filotti” Braila

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Teatrul ,,Maria Filotti” Braila
pentru un schimb de spectacole. Concret, in data de 1 martie 2023, TSC a prezentat pe scena
Teatrului ,,Maria Filotti” Braila spectacolul ,,Maria Tanase. O poveste” regia Carmen Lidia
Vidu, iar in data de 8 martie 2023, Teatrul ,,Maria Filotti” Braila a prezentat pe scena Salii

Studio a TSC spectacolul ,,8 femei”, regia Radu Nichifor.

Parteneriat cu Asociatia UNITER — Uniunea Teatrald din Romania

Teatrul de Stat Constanta a fost partener al UNITER 1in cadrul Campaniei Nationale
LArtistii pentru artisti”, editia a 19-a, pentru sprijinirea artistilor cu probleme de sandtate din

fondurile stranse prin vanzarea de bilete la spectacole ale teatrelor din tara care isi declara
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disponibilitatea in acest sens. Teatrul de Stat Constanta a donat pentru aceastd campanie
contravaloarea biletelor cumparate la reprezentatia din 26 martie 2023 a spectacolului

»,Logodna relativa”, regia Iulian Enache.

Parteneriat cu Priméaria Constanta

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Primaria Constanta pentru
realizarea Festivalului International de Teatru de Strada SEASTREET 2023, care s-a desfasurat
timp de trei zile, intre 28 si 30 iulie 2023. Festivalul a fost realizat cu finantare in principal din
partea Primariei Municipiului Constanta dar si a Consiliului Judetean Constanta (prin Teatrul
de Stat Constanta, care a fost producatorul executiv al evenimentului).

Sapte companii internationale de teatru de strada — din Franta, Columbia, Spania, Italia,
Romania — au prezentat spectacole de percutie, acrobatie, marionete supradimensionate, dans,

instalatii interactive, parade, cantareti ambulanti si altele, in trei locatii din Constanta.

Parteneriat cu Centrul Cultural Judetean Constanta ..Teodor T. Burada”

Teatrul de Stat Constanta a continuat fructuoasa colaborare cu Centrul Cultural ,,Theodor T.
Burada”, in conditiile in care sediul teatrului este in continuare in renovare, oferindu-ne spatiu
de joc si sustinere in gazduirea unor spectacole din cadrul Stagiunii Estivale a Artelor
Spectacolului — SEAS 2023, atunci cand s-a ivit necesitatea mutarii reprezentatiilor in interior,
din cauza conditiilor meteorologice nefavorabile. De asemenea, centrul ne-a pus la dispozitie

echipament sceno-tehnic si personal.

Parteneriat cu SC Transilvania Film SRL

Teatrul de Stat Constanta a continuat parteneriatul cu entitatea care organizeaza la Cluj
Napoca cel mai mare festival de film din tara, TIFF, pentru a organiza la Constanta editia a
doua a SUNSCREEN Film&Arts Festival. Festivalul s-a desfasurat in perioada 17 — 20 august
2023.

Parteneriat cu OISTAT Romania (Organizatia Internationald a Scenografilor,

Tehnicienilor si Arhitectilor de Teatru), Asociatia pentru Teatru si Carte si Primiria

Ovidiu.
Inceput cu un an in urma, ca parte componenti a Festivalului DbutanT, Programul

International de Scenografie /International Program in Scenography a continuat intre 1 — 10
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septembrie 2023, ca eveniment de sine statator, organizat in parteneriat cu OISTAT Romania
(Organizatia Internationala a Scenografilor, Tehnicienilor si Arhitectilor de Teatru), Asociatia
pentru Teatru si Carte si Primaria Ovidiu.

La castrul antic din orasul Ovidiu a fost organizat un atelier intensiv de zece zile in care
artisti emergenti au lucrat cu profesionisti consacrati pentru a realiza instalatii de arta site-
specific, multidisciplinare cu caracter performativ. Programul dezvoltd un context efervescent
de creatie, in care artisti provenind din medii culturale diferite colaboreaza pentru a investiga
rolul designului si valentele sale expresive in reinterpretarea patrimoniului cultural local. Tema
aleasa pentru editia 2023 a International Program in Scenography a fost TIME SHIFT.
BEFORE | AFTER, tema inspirata de Dionisie Exiguul (cca. 470 - cca. 544), calugar din Scitia
Mica ce a slujit in bazilica paleocrestinad ale carei ruine pot fi inca vazute in situl arheologic din
Ovidiu. Dionisie este cel care a propus introducerea anului 0, Anno Domini (AD), divizind
astfel cronologia istoriei in Inainte si Dupa. Intr-un context artistic mai amplu, tema a explorat

conceptele de transformare, ruptura si polarizare pe care le vedem atat de des in jurul nostru.

Parteneriat cu TEATRUL ..Andrei Muresanu”- FESTIVALUL Dbutant, Ed. A
Vlil-a

Teatrul de Stat Constanta a continuat colaborarea cu Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu
Gheorghe co-organizand festivalul ,,D-butant” care sprijina tinerii creatori din domeniul artelor
spectacolului. Anul acesta, dedicat artistilor debutanti din domeniul coregrafiei, colaborarea s-
a concretizat in cinci spectacole de teatru dans care au avut reprezentatii intre 3 si 6 octombrie

2023, la Sala Studio a Teatrului de Stat Constanta.

Parteneriat cu Asociatia culturali ..Serban Ionescu”

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Asociatia culturala ,,Serban
Ionescu” pentru co-productia Festivalului de Teatru si Film ,,Serban Ionescu”, editia a Il1-a,
singurul festival de teatru si film care se desfasoara in zona rurala a judetului Constanta, anume

in comuna Limanu, sat 2 Mai. Festivalul s-a desfasurat in perioada 22 — 29 iulie.
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Parteneriat cu Fundatia Pontica din Constanta

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Fundatia Pontica pentru a sprijini
proiectul editorial Revista de Cultura Tomis. Parteneriatul s-a concretizat prin participarea

actorilor Teatrului de Stat Constanta la lansarile publice ale unor numere din revista.

Parteneriat cu Facultatea de Arte a Universitatii .,,Ovidius” din Constanta

Teatrul de Stat Constanta a continuat parteneriatul cu Facultatea de Arte a Universitatii
,,Ovidius” din Constanta prin realizarea spectacolului ,,Trilogia belgradeana”, o coproductie a
Facultatii de Arte din cadrul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, prin Centrul de Cercetare
stiintifica si creatie artistica ,,Euxin”, si a Teatrului de Stat Constanta, care a avut premiera la
Sala Studio a TSC in aprilie 2023. TSC a pus la dispozitie spatiul de joc, decorurile si
participarea in distributie a unui actor angajat al TSC. ,,Trilogia belgradeana” este un spectacol
de licenta al tinerilor studenti actori, proiect coordonat de regizorul Erwin Simsensohn,
directorul Teatrului de Stat Constanta, care este, totodata, asistent universitar la Facultatea de
Arte a Universitatii ,,Ovidius” din Constanta. Spectacolul s-a inscris in programul Teatrului de

Stat Constanta ,,Debut la TSC”.

Parteneriate cu Teatrul National .,I.L.. Caragiale” Bucuresti, cu Teatrul National

de Opereta si Musical ..Jon Dacian” si cu Teatrul Excelsior Bucuresti pentru proiectul

LAutostrada spre teatru”

Teatrul de Stat Constanta a realizat parteneriate cu cele trei institutii teatrale din capitala
pentru ,,Autostrada spre teatru”, un proiect prin care aduce la mare spectatori de teatru din
capitald, pentru o experienta culturalda complexa.

Pornind de la proiecte similare ale teatrelor din Craiova si din Sfantu Gheorghe, care
aduc spectatori din Bucuresti, cu autocarul, la spectacole, TSC a dezvoltat ideea, adaugand o
vizitd la Muzeul de Arta Constanta si un tur cu ghid in Peninsuld. Obiectivul nostru principal
este de a face din Constanta o destinatie culturala importanta.

Teatrele din capitald au pus la dispozitie mijloace de transport pentru spectatorii care
au participat la ,,Autostrada spre teatru”, ceea ce a permis optimizarea costurilor acestui

program, care a avut trei editii in 2023.
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Parteneriat cu Asociatia Vanner Collective

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Asociatia Vanner Collective
pentru realizarea proiectului ,,Fake It Till You Make It”, concretizat prin spectacolul
,Komorebi. Lumina care se filtreaza printre copaci”, concept de Denisa Nicolae si Liviu
Romanescu, care a avut doud reprezentatii, in 4 si 5 mai 2023, pe scena Salii Studio a Teatrului

de Stat Constanta.

Parteneriat cu Centrul de arte performative pentru adolescenti CEVA din Targu

Neamt

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Centrul de arte performative pentru
adolescenti CEVA din Targu Neamt pentru organizarea, in cadrul SEAS 2023 — Stagiunea
Estivala a Artelor Spectacolului, in perioada 18 — 20 august a unei tabare de dramaturgie
contemporana dedicatd adolescentilor, intitulata CEVA DE.PLASAT.

Parteneriat cu Asociatia Culturali Georgiana Rusu

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Asociatia Culturalda Georgiana
Rusu pentru gazduirea la Sala Studio a TSC a zece reprezentatii ale spectacolului de teatru
muzical ,,Khetanes — Impreuna” in perioada 27 septembrie — 1 octombrie 2023. Seria de
evenimente a avut loc in cadrul proiectului omonim organizat de Asociatia Culturald Georgiana
Rusu, finantat prin Granturile SEE 2014-2021 in cadrul Programului RO-CULTURA, apelul

»Sprijinirea initiativelor culturale despre minoritatea roma”.

Parteneriat cu Colegiul Militar National .,A.I.Cuza” din Constanta

Teatrul de Stat Constanta a realizat un parteneriat cu Colegiul Militar National
,»A.l.Cuza” din Constanta pentru a inlesni vizionarea, in cadru organizat, a spectacolelor TSC
de catre elevii acestui colegiu, precum si participarea elevilor, ca voluntari, la activitatile

Teatrului de Stat Constanta.


mailto:tsct2013@gmail.com
http://www.teatruldestatconstanta.ro/

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
9 TEATRUL DE STAT Str. lon Lahoary nr.2A

CONSTANIA tel: 0241.488.612. fax: 0241.488.613.
e-mail: tsct2013@gmail.com

web: http://www.teatruldestatconstanta.ro

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd subventionatd de Consiliul Judetean Constanta

2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari);

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

C . e ) o Inceperea lucrarilor de reabilitare a
Public fidel, diversificat; un public P

. o sediului  principal si  mutarea
avid de spectacole de buna calitate.

activitatii In noua sala Studio a

Recunoastere nationald, construirea micsorat  considerabil  repertoriul
unui public fidel si in afara TSC fiind fortat sa renunte la
Constantei productiile de amploare cu care si-a

Amplasarea intr-o zona de interes obisnuit publicul.

pentru turism — proximitatea cu

centrul vechi al Constantei o Cladire mica, fara prestanta pe care ar

- s .o ) trebui s o aiba singurul teatru
Trupa stabila, formata din actori cu

. g dramatic din judetul Constanta, fara
0 mare dorintda de performanta

. S confortul si atmosfera placuta pe care
profesionala si cu o mare

i - ar trebui sd le ofere publicului;
disponibilitate.

Datorita recunoasterii constante pe

o Salda veche, cu probleme mari de
care TSC o primeste, regizori si o ] )
structura gl sisteme sanitare sl
artisti ~ teatrali  importanti  1isi L _
electrice disfunctionale
exprima interesul de a colabora cu

institutia TSC, fapt care contribuie

54 = 9 : = :
la cresterea vizibilitatii, atat pe o Scend fara ,buzunare” si fara culise

plan local, cat si national. (spatii adiacente scenei, care permit

ascunderea elementelor de decor).

o Insuficienta spatiilor de depozitare

a decorurilor si a spatiilor pentru
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ateliere — ceea ce are consecinte
majore asupra calitatii produsului

artistic.

o Lipsa rulajului unor spectacole,
care nu pot fi programate — din
cauza lipsei unei scene de marime
adecvata — ceea ce va duce la
cheltuieli  suplimentare  pentru
reluarea lor, dupa normalizarea

situatiei.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Realizarea unei strategii culturale a
orasului si perspectiva realizarii
uneia a judetului Constanta, in care

rolul TSC ar putea fi esential.
Dezvoltarea activitatii online a TSC

Cresterea numarului de spectacole
in aer liber, care poate oferi 0
expunere la actul teatral a unui

public nou;

Abordarea unor forme noi, inovative
de teatru, care reprezinta o
provocare pentru personalul artistic

si tehnic;

Cresterea achizitiei de bilete online,

fara costuri pentru institutie —

o Scdderea numarului turistilor romani
si strdini, cu interes pentru programe

culturale, care viziteaza orasul;

o Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibild contractarea de
artisti  pentru anii urmatori i
programarea unor stagiuni clare si

complete.

eyt

o (Potential) public cu posibilitati
financiare reduse pentru consumul

cultural
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raportul intre biletele achizitionate o Ambiguitatea normelor legislative

online i cele achizitionate la casd incidente institutiilor de spectacole.

este net In favoarea primelor;

. e o Comunitate constanteand bazatd pe
Interes manifest al autoritatii locale

. . interese legate de afaceri, comert,
pentru sustinerea sl relansarea
y HORECA, fara interes pentru cultura
activitatil. o . - .

’ - nu exista constiinta generald a rolului

Posibilitatea in viitor de dezvoltare culturii in societate.

economica a municipiului, care ar

atrage noi categorii de salariati o Lipsa culturii donatiilor sau

(white-collars) si antreprenori, care mecenatului.

pot deveni consumatori fideli ai

ofertei teatrului.

Transformarea orasului in sezonul
estival intr-un centru cosmopolit cu
un public diversificat in cautarea
unor forme de divertisment iesite

din formatul tipic unor orase mici.

Existenta comunitatii universitare
care poate deveni un segment

important al publicului Teatrului.

Existenta a numerosi artisti tineri ce
pot fi cooptati intr-un program de
rezidenta la o institutie cu acest

profil

Contextul national si european in
care se pune accent pe proiecte
interdisciplinare si mobilitati ale

artistilor.
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia.

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de cultura, aflatd sub autoritatea
Consiliului Judetean Constanta. Este un TEATRU DE REPERTORIU, unica institutie de
acest gen din Dobrogea. Teatrul a fost fondat in anul 1951 si a functionat, de-a lungul timpului,
sub mai multe denumiri. Sala teatrului (cea care este inchisa in acest moment) are 0 capacitate
de 270 de locuri. De la intemeiere si pana in prezent teatrul a avut mai multe titulaturi: ,, Teatrul
de Stat Constanta” in perioada 1951-1970, apoi a devenit ,,Teatrul de Drama si Comedie”, intre
anii 1970-1974. Titulatura lui se schimba si ia numele ,,Teatrul Dramatic” intre 1974 si 1992,
dar si aceasta titulatura este modificata in 1992 in ,,Teatrul Dramatic Ovidius” care ramane
pand in anul 2004. Intre anii 2004 si 2007 i se schimbi titulatura cu , Teatrul National
Constanta”. in fine, din anul 2007 revine la numele initial de ,,Teatrul de Stat Constanta”, pe
care il pastreaza si acum. Primul sediu al Teatrului de Stat a fost Sala ,,Elpis”, de pe strada
Aristide Karatzali, pe scena careia, incepand din 1894, trupe ambulante romanesti de opera, de
operetd si de teatru au prezentat numeroase spectacole pentru constanteni. Spectacolul
inaugural al Teatrului de Stat Constanta a fost comedia lui I.L.Caragiale ,,O scrisoare pierduta”,
capodoperi a artei scenice romanesti. In sala ,,Elpis”, Teatrul de Stat Constanta si-a avut sediul
pana in februarie 1952, cand, cu aprobarea autoritatilor orasenesti ale timpului, i s-a pus la
dispozitie Sala de festivitati a Liceului ,,Mircea cel Batran”, actualul sediu al Teatrului de Opera
si Balet ,,Oleg Danovski”. Inainte de a o prelua, beneficiarul a efectuat lucrari de amenajare a
cladirii pentru a corespunde cerintelor unui teatru profesionist. In anul 2004, odatid cu
reorganizarea institutiilor de cultura ale judetului Constanta, ,,Teatrul Dramatic Ovidius” a fost
comasat cu Teatrul ,,Fantasio”, sub titulatura ,,Teatrul National Constanta”, si a fost mutat in
cladirea din Bulevardul Ferdinand nr. 11, cladirea fostului teatru ,,Fantasio”, in care isi
desfasoara activitatea si in ziua de azi (in prezent, inchisa pentru renovare!!!). Conditiile sunt
mult mai modeste in toate privintele, incepand cu sala de spectacole de numai 270 de locuri si
continuand cu celelalte dotari. De-a lungul celor peste 70 de ani de existentd, TSC a avut si are
mari actori, mari regizori, a montat piese ale unor mari dramaturgi romani si straini si Se poate
lauda, pana in ziua de azi, cu numeroase premiere pe tard, adica spectacole ce au vazut lumina
scenei romanesti pentru prima datd la Constanta: ,,Vilegiatura” si ,,Nora si soacra” de Goldoni,
»Noaptea iguanei” de Tennessee Williams, ,,Nu va fi razboi in Troia” de Jean Giraudoux,

,Diavolul la Boston” de Lion Feuchtwanger, ,,Operd pentru viitorii dictatori” de Andonis
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Doriadis sau spectacole precum ,,Sobolanul rege” de Matei Visniec si ,,Uciderea lui Gonzago”
de Nedialko Iordanov. Teatrul a beneficiat in permanenta de actori de primd mana (Vasile
Cojocaru, Ileana Ploscaru, Jean Ionescu, Emil Sassu, Longin Martoiu, Virgil Andriescu, Eugen
Mazilu, Diana Cheregi, Liviu Manolache, Lucian Iancu, Licd Gherghilescu, Iulian Enache,
Ana Mirena, Elena si Titus Gurgulescu, Emil Barladeanu, Nina Udrescu, Cristina Oprean etc.),
dar si de actori mai tineri, talentati, ravnind sa-si depaseasca maestrii. Dintre acestia, unii sunt
absolventi ai facultatilor de teatru de la Bucuresti, Cluj Napoca, Craiova, lasi etc. sau absolventi
ai Facultdtii de Arte de la Universitatea ,,Ovidius” (Georgiana Mazilescu, Laura lordan, Laura
Craciun, Adrian Dumitrescu, Lana Moscaliuc, Marian Adochitei, Liliana Cazan, Florina
Stanculet, Alina Mantu, Dan Cojocaru, Andrei Cantaragiu, Remus Archip, Mirela Pana, Luiza
Martinescu etc.). Incepand cu anul 2020, au fost cooptati in trupa teatrului o serie de actori
tineri, foarte valorosi, absolventi ai Universitatii de Artd Teatrala si Cinematografica Bucuresti
(Cristiana Luca, Ecaterina Lupu, Andrei Bibire, Theodor Soptelea, Stefan Mihai, Catalin

Bucur, Lucian Iftime, Mihaela Velicu, Vlad Linta).

In anul 2023, Teatrul de Stat Constanta a continuat campania consistentd de
imbunatatire a imaginii teatrului si a dezvoltat o noua strategie de consolidare a pozitiei la nivel
local, national si international, urmarind indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul de
management.

Anul 2023 a adus o crestere consistenta a vizibilitatii TSC atat la nivel local, cat si
la nivel national, in primul rand prin castigarea celui mai important premiu din breasla
teatrala din Romania, Premiul UNITER pentru Cel mai bun spectacol, acordat
spectacolului ,,Seaside Stories”, regia Radu Afrim, cit si prin celelalte nominaliziri si
premii, si prin participarea la numeroase festivaluri de profil din tara si din strainatate.

S-a creat astfel un cadru de promovare care sa impuna Teatrul de Stat Constanta in
piata culturald a orasului ca pe o entitate distincta, dar perfect integratd in peisajul teatral
romanesc. Strategia a fost ganditd a fi una diversificata si coerentd, scopul final fiind acela de
a dobandi un grad sporit de vizibilitate si de a ,,cuceri” un public cat mai eterogen.

Sala Studio a TSC, aflata in strada Ion Lahovari nr. 2A, inaugurata in 2022, este acum

cunoscuta ca spatiul de joc al TSC si atrage din ce in ce mai multi spectatori.
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Reprezentatiile TSC se desfiasoara cu casa inchisa, biletele epuizindu-se foarte repede
dupa punerea lor in vanzare.

(Sala Studio a fost solutia de avarie in contextul in care sediul Teatrului de Stat Constanta a
intrat, din noiembrie 2021, intr-un proces de reabilitare termicd si electricd, pe fonduri
europene. Spatiul de birouri al teatrului a fost transformat intr-un timp record in sald de
spectacole, in prima etapa numai cu efortul personalului TSC, apoi si cu sprijinul unui birou de
arhitectura si al unei firme de constructii. Sala va intra din nou in renovare, pentru optimizarea
spatiului de joc, cabinelor pentru actori si instalatiilor sanitare, precum si pentru accesul pentru
decorurile de mari dimensiuni, fondurile pentru aceste imbunatatiri provenind din sponsorizari)
Sala Studio va fi folositd si dupa reabilitarea sediului principal al TSC, ceea ce va permite

diversificarea repertoriului si a evenimentelor organizate.

Pentru imbunatatirea imaginii existente am initiat numeroase campanii de promovare a

activitatii Teatrului de Stat Constanta printre care se numara:

Actualizarea  permanentda ~a  website-ului  oficial  al institutiei -

www.teatruldestatconstanta.ro, ceea ce a dus la implementarea noii imagini a teatrului

si a contribuit la ridicarea popularitatii Teatrului de Stat Constanta.

Continuarea informarii publicului prin website-ului oficial al evenimentului SEAS —

Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului — www.seas.ro

Actualizarea in permanenta a paginii de Facebook, prin urmatoarele actiuni:

v Tag-uri cu actorii la fotografiile cu reprezentatiile din saptamaéna respectiva,
sau cu actorii invitati in spectacolele partenerilor Teatrului de Stat Constanta

v' Crearea de evenimente pe pagina teatrului (in care oferim sinopsisul
spectacolului, fotografii, trailere);

v Prezentiri aniversare ale artistilor. In timp, toti actorii au avut scurte
prezentari pe facebook, astfel incat publicul constantean sa ii cunoasca mai
bine.

v’ Postarea de filme cu evenimentele principale ale teatrului — participari la festivaluri,

obtinerea de premii importante
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v’ Scurte sesiuni de transmisie LIVE pe pagina FB a teatrului (ex: Aplauzele si
reactiile Actualizarea paginii de Instagram prin urmatoarele actiuni:

v Fotografii cu actori in timpul repetitiilor, cu spatiile de desfasurare a
evenimentelor, cu afisele spectacolelor, atat productiile Teatrului de Stat
Constanta, cat si cele invitate;

v/ Story-uri cu imagini sau clipuri pentru promovarea spectacolelor;

Crearea si difuzarea de materiale promotionale (mash-uri publicitare cat si materiale

video)

Actualizarea canalului de YouTube — Teatrul de Stat Constanta

Asigurarea stocului necesar de afise la spectacolele din repertoriu - promovarea
activitatii.

Promovarea spectacolelor si programului lunar al Teatrului de Stat Constanta prin
afisarea in spatiile special amenajate din statiile de autobuz ale municipiului Constanta.
Realizarea de filmulete de prezentare care sa insoteasca materialele de promovare.

Inregistrarea fiecarui spectacol pentru arhivare in Cloud.

Realizarea montajelor filmarilor spectacolelor si trailerelor de promovare pentru
spectacole la un inalt nivel de calitate, prin angajarea unor profesionisti recunoscuti in

acest domeniu — colaborarea cu Iustin Surpanelu, Andrei Gindac etc.

Parteneriate cu localuri populare din Constanta, utile pentru promovarea spectacolelor,

cat si pentru campanii publicitare care maresc numarul de bilete vandute.

Construirea unei relatii active cu presa la nivel local si national prin organizarea de
conferinte de presa periodice si transmiterea de comunicate in mod constant in presa

scrisa si la radio si televiziune.
Promovarea intensa a sistemului de achizitie online a biletelor.

Implementarea programelor manageriale TEATRUL.RO, TSC CLASIC, TSC
CLASIC- nevoia de zimbet, MAGISTER, INTERFERENTE si SUMMERTIME,
DEBUT LA TSC concretizate prin 5 spectacole;
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Solicitarea si gazduirea oamenilor de specialitate (cronicari/teatrologi), prezenta lor
oferind In primul rand posibilitatea ca spectacolele institutiei sa fie vizibile la nivel

national si stabilind totodata un reper de calitate artistica.

Incercarea de racordare la standardele europene privind dotarile si echipamentele
institutiei - achizitionarea de aparate performante atat in materie de lighting-design, cat

si de sound design.

Preocuparea pentru perfectionarea profesionald continua a personalului artistic, tehnic

si administrativ, pentru a oferi servicii de calitate.
Workshop-uri pentru actori

Dezvoltarea comunicarii online si interactiunii cu publicul. Diversificarea mesajului
catre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani- categorie extrem de activa in mediul

online.
Accesibilizarea spectacolelor din repertoriu pentru persoanele cu deficienta de auz

Alcatuirea unui grup de 50 voluntari permanenti ai Teatrului de Stat Constanta. Acestia

au intre 14 si 17 ani si sunt elevi ai unor licee importante ala orasului Constanta

Participarea la festivaluri nationale importante de teatru.

in perioada ianuarie-decembrie 2023 Teatrul de Stat Constanta si-a intirit statutul
de reper cultural pe scena teatrala din Roméania, mai ales prin castigarea celui mai
important premiu din breasla teatrali — Premiul UNITER pentru Cel mai bun
spectacol si a altor premii si nominaliziri. Acest obiectiv a fost perceput atét de public
cat si de criticii de specialitate si jurnalisti, generand astfel un interes crescut si o noui

vizibilitate.

Pe parcursul perioadei mentionate, recunoasterea valorii repertoriului curent a fost demonstrata

prin selectarea pentru participarea la festivaluri de specialitate.
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Participari in perioada raportata:

Nr. SPECTACOL EVENIMENT LOCALITATE
1 Festivalul Finisterra, organizat
- de Teatrul National Sdo Jodo din Porto
Prometeu 22 o ] _
Porto si Uniunea Teatrelor din (Portugalia)
Europa
2. Festivalul studentesc UNSCENE ) )
—_— Trilogia belgradeand o ] Miercurea Ciuc
din Miercurea Ciuc
3. Festivalul International de
= | Jocuri in curtea din spate Arad
Teatru Nou Arad
4. ) ) Festivalul International de
—_— Seaside Stories Oradea
Teatru Oradea
S. ) ) Programul Timisoara Capitala o
—_— Seaside Stories Timigoara
Culturala Europeana
6. Festivalul International de _
— | Jocuri in curtea din spate ] ] Baia Mare
Teatru Atelier 2023 — Baia Mare
7. . Turneu in Cluj-Napoca, la _
—_— Prometeu 22 ] Cluj Napoca
Teatrul Maghiar de Stat
8. . Olimpiada Teatrelor, Budapesta Budapesta
—_— Prometeu 22 ] ]
— la Teatrul Thalia (Ungaria)
9.
— Prometeu *22 Festivalul de vara organizat de Gyula
Teatrul Cetate din Gyula (Ungaria)
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(Ungaria), Centrul Cultural

Erkel Ferenc”

10. ) ) Festivalul International de o
—_— Seaside Stories - Sibiu
Teatru de la Sibiu — FITS 2023
11. Festivalul International de o
—_— Trilogia belgradeana - Sibiu
Teatru de la Sibiu — FITS 2023
12. ) ) Festivalul de Teatru Piatra _
—_— Seaside Stories Piatra Neamt
Neamt 2023
13. _ ) Chisinau
—_— ) ) Reuniunea Teatrelor Nationale )
Seaside Stories L (Republica
Romanesti, Chisindu
Moldova)
14. Festivalul International de
- 8 tari Teatru si Arte Performative Braila
Briila
15. Festivalul International de
- Seaside Stories Teatru pentru Publicul Tanar lasi
lasi
16. Festivalul International de )
= | Jocuri in curtea din spate ] Bucuresti
Teatru Tanar Excelsior, X-FEST
17. ) Festivalul ,,Saptamana Teatrului
— 8 tari Buzau
Tanar” Buzdu
18. ) ) Festivalul National de Teatru )
—_— Seaside Stories Bucuresti

2023
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|

19. Festivalul ,,Toma Caragiu” o
= | Maria Tanase. O poveste* o Ploiesti
Ploiesti
20. Festivalul de Teatru Versus .
= | Maria Tanase. O poveste* ) Ramnicu Valcea
Rémnicu Valcea

*Spectacolul ,,Maria Tanase. O poveste” a fost selectionat pentru participarea la cele doua
festivaluri, dar deplasérile au fost anulate din cauza modificarilor legislative de la finalul

anului 2023, care au limitat cheltuielile pentru organizarea de evenimente.

Evenimente organizate de TSC:

1. Gala Teatrului Constantean — 27 martie 2023 — eveniment organizat in sala de
spectacole de la Continental Forum Hotel, cu acordarea titlurilor de Artist Emerit al
Constantei unor personalitati marcante din teatrul constantean.

2. Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului — SEAS 2023 14 iulie — 27 august 2023
— 30 de spectacole in trei spatii din Constanta - la Teatrul de Vara Soveja, in Parcul
Arheologic din centrul orasului si la Sala Studio a Teatrului de Stat Constanta

3. SEASTREET - festival international de teatru de strada - 28 - 30 iulie 2023,
eveniment organizat impreund cu Primaria Municipiului Constanta - sapte companii
internationale de teatru de strada — din Franta, Columbia, Spania, Italia, Roméania — au
prezentat 25 de reprezentatii de strada in trei spatii din Constanta: Faleza Cazinoului,
Bulevardul Tomis, Piata Ovidiu.

4. AUTOSTRADA SPRE TEATRU - program de naveta culturald Bucuresti —
Constanta, care cuprinde asigurarea transportului pentru spectatorii nostri din Bucuresti, 0
vizita la Muzeul de Arta Constanta, o vizita cu ghid in Peninsula si vizionarea unui spectacol
al TSC. Program initiat in 25 februarie 2023, obiectivul principal fiind de a face din
Constanta o destinatie culturala importanta — a avut trei editii in anul 2023.

5. Festivalul de Teatru si Film ,,Serban Ionescu” — editia a I1l-a, 2 Mai, 22 — 29 iulie
2023 - coorganizator

6. SUNSCREEN Film and Arts Festival 17 — 20 august 2023, in parteneriat cu

Transilvania Film si Asociatia Festivalul de Film Transilvania - partener
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7. Tabara de dramaturgie contemporana dedicata adolescentilor, intitulata CEVA
DE.PLASAT, 18 — 20 august, in parteneriat cu Centrul de arte performative pentru
adolescenti CEVA din Targu Neamt - partener

8. Programul International de Scenografie (International Program in Scenography),
in parteneriat cu OISTAT Romania (Organizatia Internationala a Scenografilor,
Tehnicienilor si Arhitectilor de Teatru), Castrul Roman de la Ovidiu, 1 — 10 septembrie 2023
- coorganizator

9. Festivalul-concurs D-butan-T, in parteneriat cu Teatrul ,,Andrei Muresanu” (TAM)
din Sf. Gheorghe, editie dedicatd debutului in coregrafie, prima etapa, la Constanta, in
perioada 3 — 6 octombrie in Constanta, iar cea de-a doua la Sf. Gheorghe in perioada 16 —
22 octombrie - coorganizator

10. ,,Khetanes — impreuni”, proiect pentru promovarea culturii comunititii rome din
judetul Constanta, TSC a fost partener al organizatorului principal, Asociatia Culturala
Georgiana Rusu, 27 — 30 septembrie 2023 — partener

11. Ziua Dobrogei — eveniment cultural realizat in 14 noiembrie 2023

Premii si distinctii in perioada raportata:

1. PREMIUL UNITER PENTRU CEL MAI BUN SPECTACOL AL ANULUI 2022
— acordat spectacolului SEASIDE STORIES, regia Radu Afrim, un colaj pe texte de

Marius Chivu, Lavinica Mitu, Dan Alexe, Simona Gosu, Tudor Ganea, Nicoleta Dabija.

2. PREMIUL UNITER PENTRU DEBUT - acordat scenografului Theodor Cristian
Niculae pentru scenografia spectacolului SEASIDE STORIES

3. Nominalizare la Premiul UNITER pentru Cel mai bun spectacol al anului 2022 —
SEASIDE STORIES

4. Nominalizare la Premiul UNITER pentru Cel mai bun debut — scenograful
Theodor Cristian Niculae - SEASIDE STORIES
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o. Nominalizare la Premiul UNITER pentru Cel mai bun actor in rol secundar —

Theodor Soptelea — SEASIDE STORIES

6. Nominalizare la Premiul UNITER pentru Cea mai buni actrita in rol secundar —

Nina Udrescu — SEASIDE STORIES

7. Premiul pentru cea mai buna tanara actrita la Festivalul International de Artele
Spectacolului ATELIER - Baia Mare, editia 29 - Ecaterina Lupu pentru rolurile Dvori
si Procuroare din spectacolul ,,JOCURI IN CURTEA DIN SPATE”, regia Diana Mititelu

8. Nominalizare la premiul pentru cel mai bun tanir actor la Festivalul International
de Artele Spectacolului ATELIER - Baia Mare, editia 29 - Stefan Mihai pentru rolurile
Smulick / Avocat

9. Premiul Fundatiei ,,Spirit Roméanesc Pro — Arte si Caritate” din Bucuresti pentru
excelenta teatralid pentru productia spectacolului ”SEASIDE STORIES”, regia Radu
Afrim, si pentru productia spectacolului ,,JOCURI iN CURTEA DIN SPATE”, regia

Diana Mititelu si pentru crearea unei trupe de actori tinere si puternice

10.  Premiul Fundatiei ,,Spirit Roménesc Pro — Arte si Caritate” din Bucuresti pentru
interpretare masculini, rol secundar, pentru rolurile ,,Golan”, ,,El”, ,,Baiatul”, ,,Minion”

din spectacolul ,,Seaside Stories” — Actorului Andrei Bibire;

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Asa precum noteaza autorii Barometrului de Consum Cultural lansat de Institutul National de
Cercetare si Formare in Culturd, ,,numarul biletelor vandute a Inceput sa fie principala unitate
de masura pentru justificarea economicd a activitatii institutiilor culturale, ignorandu-se
profilul spectatorilor. Unii manageri culturali considera ca transformarea spectatorului in client
si plasarea sa in centrul activitatii transforma produsul cultural intr-un obiect populist influentat
de mecanismele economice, de aceea preferd sd se concentreze pe vanzarea biletelor si sa nu

realizeze actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.67).
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Acceptarea in limba romana a pluralului notiunii de public (publicuri) arata necesitatea
specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astazi. Astfel, gasim studii in care
stratificarea publicului de teatru este realizatd pe cinci profiluri de spectator: ,,consumator
(consuma arta in mod constant si fara diferente intre formele culturale), fan (consumul este
influentat de atractia fata de anumiti artisti sau programe), sectant (specializat in consumul de
artd asociata cu alte activitati sociale), entuziast (interes serios fata de toate activitatile artistice
in forma structuratd), producéitor amator (interesul fata de arta merge mai departe, implicand
participarea activa din postura de producétor).” (Apud, Ciceo Andreea, Barometru de consum
cultural, INCFC, p. 69).

Completand aceste profiluri, am putem identifica si o alta ,,rudd” (deloc saracd) a
spectatorului ,,fan”, pe care am putea numi Snob. Acesta este interesat de reprezentatia care
propune ,,nume de afis”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a caror valoare artistica nu
face obiectul acestei discutii), fiind dispus sa plateasca tariful biletului fara a fi interesat de

regie, scenografie si nici macar de textul spectacolului.

Este din ce in ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in
functie de nivelul de educatie, venitul, varsta, pozitionarea geografica, timpul liber si
apartenenta sa la activitati cultural-creative. Tendinta actuald a publicului este de implicare
activ-creativa la evenimentele artelor performative, si mai putin implicare afectiv-expectativa,

caracteristica publicului de teatru clasic.

Imbucuratoare este cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacol de teatru. Potrivit
ultimului studiu (Barometrul de consum cultural 2021) mersul la teatru se afla in topul 3 al
preferintelor de petrecere a timpului liber, dupa muzee si biblioteci. Pentru cei care au studii
superioare, dar sunt mai in varsta, existd o mai mare probabilitate s3 meargd in timpul liber la
teatru. Mersul la teatru este, de asemenea, puternic determinat de nivelul superior de educatie,
dar nu mai este caracteristic tinerilor, precum in cazul mersului la biblioteca, ci persoanelor de
peste 60 de ani. Cu toate acestea, Teatrul de Stat Constanta a reusit, in perioada raportata, ca,
dincolo de interactiunea directd cu publicul, sa creasca si interactiunea mediata cu publicul,
anume online (pe pagina de Facebook, pe contul de Instagram) sau prin E-mail-uri, astfel ca
rata de raspuns a cunoscut un trend ascendent, iar perceptia publicului este una pozitiva. Teatrul

de Stat Constanta are premise bune de a crea un public fidel si numeros, prin diversificarea
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repertoriului si reimprospatarea trupei cu tineri actori, proaspat absolventi, ceea ce a dus deja

la cresterea observabila a unei categorii de public tanar.

Din analizele interne demarate reiese ca profilul spectatorului nu difera semnificativ de
la luna la lund, dar a avut loc o usoara crestere a segmentelor 18-24 de ani si 24-34 de ani,
cauzatd de diversificarea ofertei si a spectacolelor pentru tineri. De asemenea, trebuie
mentionat ca am observat o crestere a modalitatii de achizitionare a biletelor folosind platforma

online.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Pe termen scurt a fost necesara o atentie sporitd pentru pastrarea publicului captiv, prin
recalibrarea calitativa a ofertei culturale. Avantajul a fost ca acest public este unul eterogen,

fapt ce permite diversificarea repertoriului, ceea ce a dus la diversificarea publicurilor.

Aflat in imposibilitatea de a-si desfasura activitatea normal, intrucit sediul siu a intrat intr-
un proces de reabilitare termica si electrica, pe fonduri europene, Teatrul de Stat Constanta
a fost fortat sa suspende temporar citeva titluri importante din repertoriu din considerentul
lipsei de spariu. Astfel, spectacole de amploare, precum LASA-MA SA INTRU, GOl PUSCA,
GAITELE, CRIMA DIN STRADA LOURCINE, BILLY SCHIPUL, CEA MAI
FRUMOASA S OTIE nu s-au putut juca in perioada raportati sau au fost adaptate pentru
scena Teatrului de Vard SOVEJA, publicul constintean bucurindu-se de aceste titluri

exclusiv in perioada estivald.

Pe de alta parte, unul dintre spectacolele care au fost concepute pentru scena mare a teatrului
si care nu a putut fi jucat o vreme indelungata, ,,Memoria apei” regia Vladimir Anton, a fost
adaptat pentru spatiul scenic al Salii Studio a TSC si a avut noua premiera in 16 decembrie

2023, cu un mare succes de public.
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I-\Ir. _ Spectacol Grup tinti
Criteriu

1. #acedesiguranta Liceeni, Adolescenti

2. Universuri paralele Toate categoriile de varsta
3. Indoiala Toate categoriile de varsta
4, PROMETEU 22 Toate categoriile de varsta
5. Seaside stories Toate categoriile de varsta
6. Doi tineri din Verona Toate categoriile de varsta
7. Meciul de comedie Toate categoriile de varsta
8. Jocuri in curtea din spate Liceeni, Adolescenti

9. Tartuffe Toate categoriile de varsta
10. Lasa-ma sa intru Liceeni, Adolescenti
11. Memoria apei Toate categoriile de varsta
12. Billy Schiopul Toate categoriile de varsta
13. Jurnal de Romdnia. Constanta Categoria: 16-30 de ani
14. Ursul Toate categoriile de varsta
15. Menajeria de sticla Categoria:16-30 de ani
16. Cea mai frumoasda sotie Persoane de varsta a treia
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17. Descult in parc Persoane de varsta e treia
18. Gaitele Toate categoriile de varsta
19. Logodnd relativa Toate categoriile de varsta
10 lucruri pe care le-am pierdut la Festivalul .
20 ) Toate categoriile de varsta
Mamalia
21 Trilogia belgradeana Categoria peste 16 ani

6. Profilul beneficiarului actual.

Publicul Teatrului de Stat Constanta poate fi distribuit astfel:

PUBLIC foarte TANAR (de la 16 la 24 de ani) cautd constructiile alerte, texte

contemporane, actori tineri, cat si forme noi de teatru. Datoritd Tnnoirii repertoriului,

devine un public pe care Teatrul de Stat Constanta isi doreste sa il tina aproape.

PUBLIC TANAR (de la 24 l1a 34 de ani) este cea mai deschisa categorie de public.

Alege participarea la spectacolele Teatrului de Stat Constanta din dorinta de a cauta

forme de buna-dispozitie si relaxare. Poseda un bagaj cultural si este inca in formare.

PUBLIC ADULT (de la 34 la 44 de ani) este categoria cea mai predispusa sa

investeasca bani 1n participarea la spectacole de teatru, este deschis catre nou.

PUBLIC MATUR (de la 44 la 60+ de ani) este publicul fidelizat, responsabil si atent.

> Meritia mentionat faptul ci schimbarea sediului de la cladirea teatrului de pe Bd. Ferdinand nr.

11 la noua sala Studio situati pe Ion Lahovari nr.2A, a insemnat o limitare substantiald a

numdrului de locuri (de la 240 de locuri la 90 de locuri), ceea ce pentru Teatrului de Stat

Constanta a insemnat o reducere substantiald a numdrului de spectatori/beneficiari.
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—>De asemenea, trebuie subliniat si faptul ca in stagiunea 2022-2023, pe linga publicul
constantean, ni s-au aldturat $i spectatori din alte orase, cu precddere din Bucuresti, datoriti

programului nou implementat ,,Autostrada spre teatru”.

—>Accesibilizarea spectacolelor din repertoriul teatrului pentru persoane cu deficiene de auz,
prin colaborarea cu interpreti autorizagi, cunoscatori ai limbii semnelor, a adus la Teatrul
de Stat Constanta o noua categorie de public, pe care ne propunem si o largim, prin
accesibilizarea si pentru alte deficienze, cum ar fi deficienta de viz.

B) EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la

nivel national si la strategia culturala a autorititii.

Teatrul de Stat Constanta isi armonizeaza activitatea cu politica culturala a judetului
Constanta, precum si cu strategia culturald judeteana si nationala. Chiar daca nu in mod formal,
in urma discutiilor avute cu factorii de decizie, percepem strategia culturala judeteand ca fiind
construitd pe trei axe structurale:

- Viata culturala diversificata si calitativa

- Mentinerea multiculturalitatii

- Integrarea culturii constantene in circuitul national si european de valori.

Prin programele sale profesionale TSC a urmarit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale

si specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei directii:

Dezvoltare — realizarea unui repertoriu coerent de programe si proiecte, perfectionarea

continud a personalului si a conducerii institutiei, desavarsirea echipei artistice.

Reconstructie — stabilizare si consolidare a cladirii, prin reparatii curente si reamenajarea

spatiilor existente.
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Imagine si promovare — integrarea teatrului in miscarea artistica judeteana, nationala si

internationala, dezvoltarea cercetarii in domeniul artelor spectacolului.

In anul 2023 activitatea profesionald a Teatrului de Stat Constanta a avut la bazi

propunerile repertoriale din proiectul de management:

Programul MAGISTER MasterWORK — PROMETEU 22 adaptare dupa Eschil, de

Agnes Kali si Tompa Gabor

Programul MAGISTER MasterWORK s-a concentrat asupra creatiei unui regizori de prima
marime, nascandu-se astfel un spectacol de autor care a adus un capital de imagine considerabil
institutiei. Reputatul regizor Gabor Tompa, directorul programului de regie la
Departamentul de Teatru al Universitatii din California, San Diego, din 2007, si director
general al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj Napoca din 1990 regizat spectacolul
PROMETEU 22 dupa tragedia cu acelasi titlu de Eschil si ,,Catastrofa” - piesa pe care
dramaturgul irlandez Samuel Beckett i-a dedicat-o in 1982 lui Vaclav Havel. Spectacolul este
0 coproductie internationald Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca — Teatrul de Stat
Constanta - Teatrul National din Ljubljana, realizata in cadrul proiectului CATASTROPHE,
al Uniunii Teatrelor din Europa. Este vorba despre un proiect vast in care sunt implicate opt
teatre membre UTE si sapte teatre nemembre, dintre care, in afara de cele deja mentionate, se
afla Teatrul National Sdo Jodo din Porto, Teatrul National din Luxemburg, Piccolo Teatro din
Milano, Teatrul National al Greciei de Nord din Salonic, Teatrul de Drama Iugoslav din

Belgrad, Teatrul Vechi din Cracovia, Teatrul National din Strasbourg etc.

Programul SUMMERTIME - SEAS — STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR
SPECTACOLULUI

Programul SUMMERTIME - Teatru dupd plaja - reprezinta continuarea activitatii teatrului
si colaborarea cu alte teatre din tara pe perioada estivala. Am avut in vedere redefinirea ideii

de ,,vacanta la mare”, astfel incat ea sa implice si componente culturale. Programul a fost
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concretizat prin stagiunea estivali SEAS 2022 - STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR
SPECTACOLULUI — eveniment organizat de Teatrul de Stat Constanta si finantat de
Consiliul Judetean Constanta, 1in lunile iulie si august ale anului 2023, timp de sase
siptamani, in trei spatii — Teatrul de Vara Soveja, scena special amenajata in Parcul
Arheologic din centrul orasului si pe Faleza de la Cazino. 31 de reprezentatii ale unor
spectacole de teatru si muzicd produse de institutii culturale din intreaga tara, la care au
participat peste 10.000 de spectatori, iar numarul invitatilor, artisti si personal tehnic, a fost
de peste 600. De asemenea, SEAS a creat un context prin care am reusit sa atragem aproximativ
50 de elevi ai liceelor bine cotate din Constanta care au devenit voluntari permanenti ai

Teatrului de Stat Constanta.

SEAS - proiect conceput pentru a transforma Constanta intr-o adevarata capitala a culturii in
perioada verii, a reprezentat si o prelungire a activitatii TSC. Saptamanal, Teatrul de Stat
Constanta a avut 2 reprezentatii in una din cele doua locatii principale : Teatrul de Vara Soveja
sau Parcul Arheologic. Astfel, spectacolele TSC au putut fi vazute nu doar de constanteni Ci si

de catre turistii al caror numar este in crestere in perioada estivala.

Programul SEAS- Stagiune estivala a artelor spectacolului — editia a doua:

1. Vineri, 14 iulie 2023, ora 21:00

LYSISTRATA, DRAGOSTEA MEA de Matei Visniec
Regia Zalan Zakarias

Teatrul National ,,Vasile Alecsandri” Iasi

Teatrul de Vara Soveja

2. Sambata, 15 iulie 2023, ora 21:00
ACTUL DE CASATORIE de Ephraim Kishon
Regia Dan Tudor

Teatrul Evreiesc de Stat Bucuresti

Parcul Arheologic

3. Duminica, 16 iulie 2023, ora 21:00
SOACRA CU TREI NURORI dupa Ion Creanga
Regia Dan Mirea

Teatrul Dramatic .,Fani Tardini” Galati

Parcul Arheologic
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4. Joi, 20 iulie si Vineri, 21 iulie 2023, ora 19:30

FREESTYLE PUPPETRY - Acces liber
Teatrul de animatie Tandarica Bucuresti
Parcul Arheologic

5. Vineri, 21 iulie 2023, ora 21:00

POVESTIRI CULESE dupa Donald Margulies

Cu Maia Morgenstern si Catalina Mihai
Regie colectiva

Teatrul Godot si Teatrul de Stat Constanta
Parcul Arheologic

6. Sambata, 22 iulie 2023, ora 21:00
FAZANUL de Georges Feydeau

Regia Alexandru Mazgareanu

Teatrul Nottara Bucuresti

Teatrul de Vara Soveja

7. Duminica, 23 iulie 2023, ora 21:00
LECTIA de Eugene lonesco

Regia Felix Alexa

Teatrul Nottara Bucuresti

Parcul Arheologic

8. Marti, 25 iulie 2023, ora 21:00
MASS de Fran Kranz
Regia Andrei & Andreea Grosu

UNTEATRU si Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu

Sala Studio

9. Miercuri, 26 iulie 2023, ora 21:00
MAMA de Marta Barceld

Regia Mariana Camarasan

Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu
Sala Studio

10. Joi, 27 iulie 2023, ora 21:00
LUME, LUME - CONCERT
Marius Mihalache Band & NICO

Parcul Arheologic
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28,29,30 iulie 2023 — Festivalul International de Teatru de Strada SEAStreet —
un proiect cultural organizat de municipiul Constanta in parteneriat cu Teatrul
de Stat Constanza.

11. Miercuri, 2 august 2023, ora 21.00
REM dupa Mircea Cartarescu

Regia Tiberiu Rosu

Trupa AICI Constanta

Parcul Arheologic

12. Joi, 3 august 2023, ora 21:00

DOSARELE SIBERIEI dupa Margareta Spanu-Cemartan si lon Moraru

Regia Petru Hadarca
Teatrul National ,,Mihai Eminescu” Chisindu
Teatrul de Vara Soveja

13. Vineri, 4 august 2023, ora 21:00

PISICI 2 pe versuri de Bobi Dumitras si Bobo Burlacianu
Regia Bobo Burlacianu

Teatrul Municipal ,,Matei Visniec” Suceava

Parcul Arheologic

14. Sambata, 5 august 2023, ora 21:00

ZORBA GRECUL de Nikos Kazantzakis, adaptare de Hristo Boicev
Regia Mihaela Lichiardopol

Teatrul National ,,Mihai Eminescu” Timisoara

Teatrul de Vara Soveja

15. Duminica, 6 august 2023, ora 21:00

FLOARE DE CACTUS de Pierre Barillet & Jean-Pierre Grédy
Regia Daniel Vulcu

Teatrul Municipal Baia Mare

Parcul Arheologic

16. Miercuri, 9 august 2023, ora 21:00
GOI PUSCA de Simon Beaufoy

Regia Vlad Cristache

Teatrul de Stat Constanta

Teatrul de Vara Soveja
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17. Joi, 10 august 2023, ora 21:00

JOCURI IN CURTEA DIN SPATE de Edna Mazya
Regia Diana Mititelu

Teatrul de Stat Constanta

Sala Studio

18. Vineri, 11 august 2023, ora 21:00
COLIVIA NEBUNELOR de Jean Poiret
Regia Daniel Vulcu

Teatrul ,,Regina Maria” Oradea

Teatrul de Vara Soveja

19. Sambata, 12 august 2023, ora 21:00
NAUFRAGIAT! de Donald Margulies,
Regia Andrei Hutuleac

Teatrul ,.Maria Filotti” Braila

Parcul Arheologic

20. Duminica, 13 august 2023, ora 21:00
LOGODNA RELATIVA de Alan Ayckbourn
Regia lulian Enache

Teatrul de Stat Constanta

Parcul Arheologic

21. Luni, 14 august 2023, ora 21:00

SPECTATORUL CONDAMNAT LA MOARTE de Matei Visniec
Cu Marius Manole si Carmen Tanase

Regia Antonella Cornici

Teatrul ., Tudor Vianu” Giurgiu

Teatrul de Vara Soveja

22. Miercuri, 16 august 2023

Ora 21:00

HEDWIG AND THE ANGRY INCH text de John Cameron Mitchell, muzica si
versurile Stephen Task

Regia Razvan Mazilu

Teatrul ..Stela Popescu” Bucuresti
Sala Studio

23. Joi, 17 august 2023, ora 21:00
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ISTORIA MUZICII PENTRU COPII (SI PARINTII LOR)
Regia Cristian Ban

Teatrul Clasic ,.Joan Slavici”” Arad - Trupa Marionete

Parcul Arheologic

24. Vineri, 18 august 2023, ora 21:00
OPERA DE TREI PARALE de Bertolt Brecht
Regia, coregrafia si costumele Razvan Mazilu
Teatrul Excelsior Bucuresti

Teatrul de Vara Soveja

25. Sambita, 19 august 2023, ora 21:00
STOP THE TEMPO de Gianina Carbunariu
Regia Mara Oprea

Teatrul Dramaturgilor Roméani Bucuresti
Sala Studio

26. Duminica, 20 august 2023, ora 21:00
ORASUL NOSTRU de Thornton Wilder
Regia Alexandru Dabija

Teatrul Excelsior Bucuresti

Teatrul de Vara Soveja

27. Marti, 22 august 2023, ora 20:00
VISATORUL dupi Ian McEwan

Regia Ada Milea

Teatrul Tineretului Piatra Neamt

Parcul Arheologic

28. Miercuri, 23 august 2023, ora 21:00
RINOCERII de Eugene Ionesco

Regia Radu lacoban

Teatrul Tineretului Piatra Neamt

Teatrul de Vara Soveja

29. Joi, 24 august 2023, ora 21:00

SOT DE VANZARE de Mikhail Zadornov si Sergei Fomin
Regia Csaba Varga

Teatrul National Targu-Mures, Compania ,.Liviu Rebreanu”
Parcul Arheologic
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30. Vineri, 25 august 2023, ora 21:00

TARTUFFE SAU IMPOSTORUL de J.B.P de Moliére
Regia Gelu Colceag

Teatrul Mic Bucuresti

Teatrul de Vara Soveja

31. Duminica, 27 august 2023, ora 21:00
,,1,2,3...BEBE” de André Roussin

Regia Alexandru Boureanu & Raluca Paun
Teatrul National ,,Marin Sorescu” Craiova
Teatrul de Vara Soveja

Programul SUMMERTIME - SEASTREET 2023 — FESTIVAL INTERNATIONAL
DE TEATRU DE STRADA EDITIA | 28 — 30 iulie 2023

Festivalul international de teatru de strada SEASTREET 2023 s-a desfasurat timp de trei zile,
intre 28 si 30 iulie 2023. Festivalul a fost realizat cu finantare in principal din partea Primariei
Municipiului Constanta dar si a Consiliului Judetean Constanta (prin Teatrul de Stat Constanta,
care a fost producatorul executiv al evenimentului).

Sapte companii internationale de teatru de strada — din Franta, Columbia, Spania, Italia,
Romania — au prezentat spectacole de percutie, acrobatie, marionete supradimensionate, dans,
instalatii interactive, parade, cantdreti ambulanti si altele, in trei locatii din Constanta.
Reprezentatiile principale au avut loc in Piata Ovidiu, iar paradele s-au desfasurat pe bulevardul
Tomis — traseul dintre kilometrul zero al Constantei si statuia Lupa Capitolina — si pe faleza

Cazinoului din Constanta. Accesul la spectacole a fost liber, fara nicio restrictie de varsta.

Programul SEAStreet a fost urmétorul:

VINERI, 28 IULIE 2023

FALEZA CAZINO

19:00 —,,AAINJAA dice Hola!”- compania AAINJAA (Columbia)
20:00 — ,,WHITE WORLD” — compania Mademoiselle Paillette (Franta)

21:00 —,,AAINJAA dice Hola!”- compania AAINJAA (Columbia)
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22:00 — ,,WHITE WORLD” — compania Mademoiselle Paillette (Franta)

BULEVARDUL TOMIS (de la intersectia cu Bd. Ferdinand pana la statuia Lupa Capitolina):

19:30 & 20:30 —,,FREESTYLE PUPPETRY” (Teatrul de Animatie Tandarica - Romania)

PIATA OVIDIU

22:30 — ,,DREAM” — compania Remue Ménage (Franta)

SAMBATA, 29 IULIE 2023

FALEZA CAZINO

19:00 —,,BIG DANCERS” — compania El Carromato (Spania)
20:00 — ,,RED WORLD” — compania Mademoiselle Paillette (Franta)
21.00 —,,.BIG DANCERS” — compania El Carromato (Spania)
22.00 — ,,RED WORLD” — compania Mademoiselle Paillette (Franta)

BULEVARDUL TOMIS (de la intersectia cu Bd. Ferdinand pana la statuia Lupa Capitolina)

19:00 —,,AAINJAA dice Hola!”- compania AAINJAA (Columbia)

19:30 — ,,FREESTYLE PUPPETRY” - Teatrul de Animatie Tandarica (Romania)
20.00 — ,,BE HOP!” - compania Remue Ménage (Franta)

20:30 —,,FREESTYLE PUPPETRY” - Teatrul de Animatie Tandarica (Romania)
21:00 — ,,AAINJAA dice Hola!”- compania AAINJAA (Columbia)

22:00 —,,BE HOP!” - compania Remue Ménage (Franta)

PIATA OQVIDIU

22:30 — ,,MICROCOSMOS” - compania Plan¢te Vapeur (Franta)

DUMINICA, 30 IULIE 2023

FALEZA CAZINO

19:00 & 21:00 — ,,PUPPET STREET BAND” — compania Grande Cantagiro Barrattoli (Italia)

BULEVARDUL TOMIS (de la intersectia cu Bd. Ferdinand pana la statuia Lupa Capitolina)

19:00 —,,BIG DANCERS” — compania El Carromato (Spania)

19:30 — ,FREESTYLE PUPPETRY” - Teatrul de Animatie Tandarica ( Romania)
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20:00 — ,,WHITE WORLD” — compania Mademoiselle Paillette (Franta)

20:30 — ,,FREESTYLE PUPPETRY - Teatrul de Animatie Tandarica (Romania)
21:00 —,,BIG DANCERS” — compania El Carromato (Spania)

22:00 — ,,WHITE WORLD” — compania Mademoiselle Paillette (Franta)

PIATA OVIDIU

22:30 —,,20' STREET BALLET” — compania Remue Ménage (Franta)

Programul TSC CLASIC Nevoia de zambet — ,, Logodna relativa” de Alan Ayckbourn,

regia lulian Enache

Programul TSC CLASIC ,Nevoia de zambet” reabiliteaza notiunea de comedie adesea
privitd ca un gen facil. Un segment important de public vine in salile de spectacol cautand
in special acest gen de cele mai multe ori vazand in el o forma de terapie pentru probleme
cotidiene. Umorul este o rezolvare imediata, dar deloc usor de realizat intrucat este nevoie
de un text bun, regizori cu fler, actori antrenati, in fapt un mecanism bine articulat.
Programul TSC se dezvoltad in acest sens pe directia unor spectacole de calitate, cu un
substrat solid, convingator, cum este comedia britanica ,,Logodna relativa”, regizata de un

actor si regizor al Teatrului de Stat Constanta, lulian Enache.

Programul TSC CLASIC- ,, Memoria apei” de de Shelagh Stephenson, regia Viadimir

Anton — premiera adaptare pentru Sala Studio

Programul TSC CLASIC are ca miza promovarea textelor si temelor contemporane care nu au
mai fost montate in Romania sau care nu sunt la fel de cunoscute pe plan local. Prin acest program
managerial TSC iti mentine statutul de teatru de repertoriu care este racordat la curentele, temele
si formele artistice actuale. in aceastd perioadd in care consumul de materiale vizuale ( filme,
seriale etc) domina lumea artistica este vital ca teatrul sa giseasca o formula de adaptare la noile
cerinte. Astfel, TSC a oferit publicului constantean productii cu teme si limbaj actual, productii

moderne, dramatice si extrem de inovative din punct de vedere dramaturgic si scenic, cum este
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»Memoria apei”, in regia lui Vladimir Anton, spectacol care a fost adaptat noului spatiu scenic al

Salii Studio.

Programul TEATRUL.RO — ,, 10 lucruri pe care le-am pierdut la festivalul Mamaia” de
Gabriel Sandu, regia Elena Morar & Gabriel Sandu, premiera

Teatrul de Stat Constanta continua misiunea de promova si sprijini dramaturgia si literatura
romand. Dramaturgul Gabriel Sandu valorifica patrimoniul cultural imaterial al Constantei,
Dobrogei si, in cele din urma, al Romaniei, prin reactualizarea unui festival de muzica
Usoara care isi are locul binemeritat in istoria recenta culturald. In urma unei documentari
solide si a colabordrii cu actori care au avut o implicare in fenomenul cultural respectiv sau
amintiri In legatura cu acesta, a rezultat un spectacol original, care imbina mijloacele
artistice teatrale cu cele muzicale si pune in valoare talentul si abilitatile actorilor Teatrului
de Stat Constanta. Spectacolul are deja doua nominalizari la Premiile UNITER, pentru

Debut si pentru Cel mai bun actor in rol secundar.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar:

Toate activitatile culturale realizate de teatru au ca directie de adresare comunitatea
constanteand, in special populatia Municipiului Constanta, dar si cea din judetul Constanta.
Politica de pret a biletelor la spectacol a fost aceea de mentinere a unor cote scazute, pentru a
nu ingradi accesul la culturd al beneficiarilor, Consiliul Judetean Constanta aproband aceste
preturi. In aceasti perioada am urmarit dezvoltarea relatiei cultura — educatie prin parteneriate
cu institutii de invatamant, institutii de culturd din judetul Constanta si nu numai. Activitatile
culturale au raspuns cerintelor comunitatii, iar acestea au adus publicul mai aproape de actori,
de spectacolele de teatru. Pornind de la ideea ca orientarea spre beneficiari Tnseamna
identificarea si analiza continud si cuprinzatoare a asteptarilor spectatorilor, transpunerea
acestora in realizarea produselor si serviciilor, in modul de desfasurare a interactiunii cu acestia
cu scopul dezvoltarii unor relatii avantajoase pentru ambele parti, prezentdm rezultatele privind
modul in care este perceputd orientarea catre spectatori a Teatrului de Stat Constanta ca fiind

foarte bune. In perioada evaluati, ianuarie — decembrie 2023, au fost inregistrati la spectacolele
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realizate de teatru un numar de aproximativ 30.000 de spectatori platitori de bilet atat in cadrul
stagiunii anuale cat si in cadrul stagiunii estivale, dar si foarte multi invitati si oameni de presa
care au participat la spectacolele organizate, spectatori la evenimentele gratuite realizate n aer

liber, numarul total al beneficiarilor ridicandu-se la peste 10.000 beneficiari de participanti.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Directiile intreprinse de management in aceastd perioada au urmarit cu precadere atingerea
obiectivelor specifice si cresterea institutiei atat din punct de vedere al actului cultural, cat si
din punct de vedere al imaginii Teatrului pe plan local, national si international. Proiectele
realizate de Teatru in aceasta perioada, au urmarit sa satisfacd nevoile culturale si de
divertisment ale societdtii in general si sd impuna Teatrul drept un centru permanent de
promovare a culturii si de educatie alternativa, convinsi fiind ca actul artistic este absolut

necesar si definitoriu pentru dezvoltarea spirituald a oricarei comunitati.

Repertoriul Teatrului de Stat Constanta este compus din 27 de titluri. Din cauza

.....

dintre spectacolele din repertoriu, ce atrag un numar mare de spectatori, dar limitat de numarul

mic al locurilor disponibile in Sala Studio — aproximativ 90 locuri / reprezentatie.

C) ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE,
PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. Masuri de organizare interna.

Teatrul de Stat Constanta este infiintat si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum

si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari si completari prin
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Legea nr. 353/2007, Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 131/2007 privind infiintarea
Teatrului de Stat Constanta si a celorlalte dispozitii legale in vigoare privind institutiile publice.
Teatrul de Stat Constanta este institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, institutie
de spectacole, de repertoriu. Dispune de un colectiv artistic, precum si de personalul tehnic si
administrativ necesar pentru realizarea de productii artistice.

Functionarea institutiei se asigura de catre personalul artistic, tehnic si administrativ, care isi
desfasoara activitatea in baza contractelor individuale de munca, a celor incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor contracte
reglementate de Codul civil.

Anul 2023 a fost un an plin de realizari pentru Teatrul de Stat Constanta, in ciuda faptului céd a
inceput cu o provocare majora, aceea de a gdsi un nou spatiu de joc, in conditiile in care sediul
teatrului, proprietatea Primariei Municipiului Constanta, se afld, din noiembrie 2021, Intr-un
proces de reabilitare termica si electricd, pe fonduri europene.

Prima optiune a fost de a cere permisiunea Teatrului National de Opera si Balet ,,Oleg
Danovski” — aflat in subordinea Ministerului Culturii si avand spatiul teatrului din strada
Mircea cel Batran nr. 97, proprietate a Primariei municipiului Constanta, de asemenea — de a
folosi in comun acel spatiu, impartind si cheltuielile. Ne-am lovit de un refuz ferm, cu toate ca
istoria acestor institutii arata ca respectiva cladire a fost, din anul 1951, sediul teatrului dramatic
din Constanta, care a functionat sub diverse denumiri, si ca doar o decizie aberanta si abuziva
a administratiei locale a facut ca aceasta institutie sa fie evacuata din acel sediu, mult mai
adecvat pentru un teatru, si sa fie mutata in sediul din Bd. Ferdinand, construit cu destinatia de
cinematograf si in care functionase teatrul de revistd Fantasio. De asemenea, tot istoria arata
cd, de la infiintarea teatrului liric constantean si apoi a filarmonicii, cele trei institutii au folosit
in comun sediul respectiv, din strada Mircea cel Batran, timp de zeci de ani.

Aceste demersuri fiind epuizate, spatiul de birouri al teatrului, din strada lon Lahovari nr. 2A,
a fost transformat, intr-un timp record, in sala de spectacole, in prima etapa numai cu efortul
personalului TSC, apoi si cu sprijinul unui birou de arhitectura si al unei firme de constructii.
Amenajarea unei noi sali de teatru in Constanta este un eveniment unic in peisajul ultimelor
decenii, asadar il consideram o mare realizare, mai ales pentru faptul ca Sala Studio va fi
folosita si dupa reabilitarea sediului principal al TSC, ceea ce va permite diversificarea

repertoriului si a evenimentelor organizate.
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Noua Sala Studio a TSC, aflata in strada Ion Lahovari nr. 2A, a fost inauguratd in data de 12
martie 2022 si este conceputa pe modelul ,,black box theatre”, o structura adaptabila care, desi
are dimensiuni reduse, este foarte atractiva pentru creatorii de teatru tocmai prin libertatea pe
care o ofera in aranjarea spatiului precum si datorita intimitatii date de proximitatea actorilor
fata de spectatori.

Intrucat Sala Studio este singurul spatiu de joc, in contextul lucrarilor de reparatii capitale
la sediul principal din bd. Ferdinand nr. 11, Teatrul de Stat Constanta a obtinut o sponsorizare
din partea Bancii Comerciale Roméne de 970.000 lei in vederea derularii in parteneriat cu
UNITER a Proiectului ,, AMENAJARE SI MODIFICARE SALA STUDIO” — str. lon Lahovari,
nr. 2A, Constanta, prin lucrari de arhitectura, lucrari de instalatii, de climatizare, elemente de

scenotehnica, design etc, in perioda aprilie — mai — iunie 2024.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

2.1. Regulamentul de organizare si functionare al institutiei

Regulamentul de organizare si functionare este aprobat prin H.C.J.C. nr. 274/15.12.2023.

2.2. Regulamentul Intern

La data de 31.12.2023 era 1n vigoare Regulamentul de Ordine Interioara aprobat de
directiune si reprezentantii salariatilor in data de 29.10.2018, intrand in vigoare la data de
30.10.2018.

Si acest Regulament urmeaza a fi actualizat, avand in vedere faptul ca se vor organiza
alegeri pentru reprezentantii salariatilor, cu un mandat de 2 ani.

2.3. Codul etic/deontologic

La data de 31.12.2023 era in vigoare Codul etic aprobat prin Decizia nr. 39/01.04.2022.
Prin decizia nr. 41/04.04.2022 este numit consilierul de etica pentru o perioada de 3 ani.

In perioada ianuarie — decembrie 2023 au fost luate masuri de reglementare internd, cum ar fi:
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- Decizie alocare numere

- Decizie numire persoana care ridica numerar

- Decizie numire comisie receptie materiale si obiecte de inventar

- Decizie numire lucrator desemnat SSM

- Decizie efectuare evaluare salariati

- Decizii pentru numirea unor comisii de negociere servicii

- Decizii pentru numirea unor comisii de concurs

- Decizii pentru numirea unor comisii de raspuns la contestatiile formulate
- Decizii privind intrarea in productie a unor spectacole

- Decizie inventariere patrimoniu

- Decizii pentru numirea unor comisii de evaluare echipamente

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;

In cadrul Teatrului de Stat Constanta, in temeiul prevederilor Ordonantei nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic, managerul este asistat in activitatea sa de:

o Consiliul de Administratie, cu rol deliberativ, ce functioneaza in baza Deciziei nr.108/
31.10.2019, modificata prin decizia nr. 6/03.01.2022.

o Consiliul Artistic, cu rol consultativ, infiintat in baza Deciziei nr. 121/12.11.2020,
modificatd prin Decizia nr. 36/02.04.2021 si prin Decizia nr. 57/06.05.2022

o Consiliul de Administratie s-a intrunit in cursul anului 2023 pentru a dezbate probleme

legate de:
Sedinta organizata in data de 16.01.2023 a avut urmitoarele puncte pe ordinea de zi:
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023
Lista de investitii pe anul 2023

Lista de proiecte culturale pe anul 2023
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Promovarea de la gradul profesional Il la gradul profesional | a actorilor: Florin Aioane,

Catalina Mihai, Cristiana Luca si Andrei Bibire
Diverse

Sedinta organizata in data de 24.03.2023 a avut urmatorul punct pe ordinea de zi:
Organizarea Galei Aniversare cu ocazia Zilei Internationale a Teatrului.

Realizarea in coproductie cu Facultatea de Teatru a Universitatii Ovidiu a spectacolului

“Trilogia belgradeana”.
Transformarea postului de actor I studii medii in actor I studii superioare

Diverse

Sedinta organizata in data de 29.05.2024 a avut urmatorul punct pe ordinea de zi:

Organizarea, regulamentul si selectia Stagiunii Estivale a Artelor Spectacolului
(SEAS), editia 2023

Stabilirea tarifelor pentru folosinta temporara a Salii Studio

Diverse

Sedinta organizata in data de 07.07.2023 a avut urmaitoarele puncte pe ordinea de zi:
Rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023
Rectificarea Listei de investitii pe anul 2023
Rectificarea Listei proiectelor culturale pe anul 2023

Diverse

Sedinta organizata in data de 11.09.2023 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:
Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) pe anul 2023.

Modificarea Organigramei, a Statului de functii si a Regulamentului de Organizare si

Functionare
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Aprobarea tarifelor pentru biletele de spectacol pentru anul 2024

Diverse.

Sedinta organizata in data de 20.10.2023 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:
Modificarea Organigramei si Statului de functii

Diverse.

Sedinta organizata in data de 20.11.2023 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:
Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023
Rectificarea Listei de investitii pe anul 2023
Rectificarea Listei de proiecte culturale pe anul 2023

Diverse

» Consiliul Artistic s-a intrunit in cursul anului 2023 pentru a dezbate probleme

legate de:
Sedinta organizata in data de 16.01.2023 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:

Organizarea examenului de promovare in grad pentru: Florin Aioane, Catalina Mihai,

Cristiana Luca si Andrei Bibire
Diverse
Sedinta organizata in data de 20.02.2023 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:

Raspuns la adresa Consiliului Judetean Constanta referitoare la acordarea titlului de

cetdtean de onoare unor actori

Diverse

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Structura organizatorica a Teatrului de Stat Constanta este compusa in prezent dintr-un
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numar total de 78 de posturi din care 6 posturi de conducere si 72 posturi de executie.
Denumirea functiilor, nivelul de studii si gradele/treptele profesionale sunt in conformitate cu
prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile OUG nr.189/2008 privind

managementul institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr. 269/2009.

NR. STRUCTURA | POSTURI POSTURI POSTURI |[POSTURI | POSTURI
CRT. |ORGANIZATORICA |CONDUCERE| EXECUTIE TOTAL |OCUPATE | VACANTE
APROBATE
DIRECTOR 1 - 1 1 -
GENERAL
Compartiment - 32 32 31 1
artistic
DIRECTOR 1 - 1 1 -
TEHNIC
Serviciu regizorat | 1 18 19 17 2
Compartiment - 2 2 2
productie
DIRECTOR 1 - 1 1 -
ECONOMIC
Contabil Sef 1 - 1 1 -
Financiar - 6 6 6 -
contabilitate
Serviciu resurse 1 14 15 14 1
umane,
administrativ,
achizitii
TOTAL 6 72 78 74 4

Fluctuatie de personal

Pentru a acoperii necesarul de personal, conform prevederilor legale, au fost incheiate
contracte individuale de munca pe perioada determinata sau contracte de prestari servicii.

Pentru a asigura continuitatea activitatii si realizarea de costume si decoruri de inalta
calitate s-au incheiat contracte de munca pe perioada determinata cu angajati care au indeplinit
conditiile de pensionare.

Au fost incheiate/prelungite prin acte aditionale/contracte individuale de munca pe
perioada determinata, astfel:

7 contracte pentru personal care cumuleaza salariul cu pensia ( actor IA -2; muncitor
croitor -1; tamplar universal -1; muncitor costumier -1, economist IA-1, pompier-1)

11 contracte pentru personalul artistic si de specialitate (contracte in baza O.G 21/2007,
art.13, alin. 3-4. : sef serviciu regizorat — 1; actori — 7; maestru sunet - 1, regizor tehnic -1,
plasator —1,)
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6 contracte pentru personal administrativ (Director economic -1; Sef serviciu RUAA -1, Sef
birou financiar — contabilitate -1; economist achizitii — 1, economist 1A — 1, magazioner -1; ).

In cursul anului 2023 au incetat de drept, la data expirarii termenului contractului
individual de munca incheiat pe perioada determinatd, contracte de munca pentru :

Economist IA — 1 post

Muncitor croitor - post

In anul 2023, la solicitarea angajatilor, au fost incetate 2 contracte individuale de munc:
Referent SSD ( administrator) - 1 post

Actor | - 1 post

Pe aceste posturi, pana la organizarea concursului pentru ocuparea lor, au fost facute
angajari in baza contractelor individuale de munca pe perioadd determinatd , n masura In care
S-au gasit candidati corespunzatori.

Institutia noastra a aprobat detasarea pentru o perioada de cel mult 6 luni, la alte
institutii, a regizorului artistic si a unui economist.
Concursuri

Pe parcursul anului 2023 nu s-au organizat concursuri pentru ocuparea posturilor vacante sau
temporar vacante.
Promovari

In anul 2023 s-au organizat doud examene in vederea promovirii , in luna ianuarie 2023 si in
luna noiembrie 2023. Dupa sustinerea examenului, un numar de cinci tineri actori au promovat
de la actor gradul Il la actor gradul I.

Cursuri de formare profesionala

Din motive obiective (nu s-au intrunit numarul minim de cursanti pentru a forma
grupele la care salariatii institutiei au aplicat) in anul 2023 nu s-au organizat cursuri de formare
profesionala.

Salariati ai institutiei si-au continuat pregatirea profesionala frecventand cursurile
universitare de lunga durata.
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5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

Patrimoniul Teatrului este format din bunuri aflate in proprietatea publica sau privata a statului,
pe care le administreaza, in conditiile legii, precum si din bunuri aflate in proprietatea sa.

Prin hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 288/13.12.2021 se constituie dreptul de
administrare asupra unui bun imobil, proprietate publica a judetului Constanta — Teatrul de
Vara Soveja, in favoarea Teatrului de Stat Constanta.

Teatrul de Stat Constanta foloseste in baza contractelor de inchiriere urmatoarele spatii:
sala studio din strada I. Lahovari nr.2A
cladirea de birouri din Bd. Ferdinand 51C
hala de depozitare din str. Cpt. Papadopol, nr. 14
apartamentul din str. Mihail Kogalniceanu nr. 16
agentia de bilete din bulevardul Tomis nr. 97

16 garsoniere din blocul L 4, situat in str. Magnoliei nr. 2, conform Hotararii
Consiliului Judetean nr. 59/29.03.2019 pentru modificarea Anexei nr.2 a HCJC
nr.254/03.12.2014 privind repartizarea spatiilor cu destinatia de birouri, precum si a
locuintelor de serviciu din imobilul bloc L4, situat in Municipiul Constanta, al.
Magnoliei nr.2, aprobarea criteriilor de repartizare, a chiriei, precum si a contractului

de Inchiriere.

In vederea respectirii legislatiei pentru situatii de urgenta, reglementata de Legea 307/2006
privind apararea impotriva incendiilor si a Ordinului 163/2007 privind aprobarea Normelor
generale de apdrare Tmpotriva incendiilor, actualizate, care prevad obligativitatea asigurarii

verificarii, intretinerii si repararii mijloacelor de aparare, in anul 2023 au fost efectuate:

revizia tehnica periodica la instalatia de limitare si stingere incendiu cu sprinklere

deschise
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revizia tehnica periodica la instalatiile de limitare si stingere incendiu cu hidranti

interiori
verificarea rezistentei ohmice a prizelor de pamant

verificarea instalatiei de semnalizare (iluminatul de siguranta )

In cursul anului 2023 au fost efectuate lucriri de reparatii curente si/sau lucriri de intretinere

la:
instalatiile electrice si sanitare ale Teatrului de Vara Soveja
lucrari de zugravit, igienizare Teatrul de Vara Soveja
instalatiile electrice si sanitare ale Salii Studio

Sala Studio situata in str lon Lahovari nr. 2A pentru asigurarea conditiilor tehnice de
montare/demontare decor, lumini si sunet precum si indeplinirea tuturor conditiilor de
siguranta ISU atat pentru public cat si pentru salariatii teatrului
Amenajarea Sali Studio rezolva problema continuitatii prezentarii productiilor de teatru
finalizate (prin adaptarea unora din productiile vechi la noul spatiu) si continuarea activitatii
de productie pentru noi spectacole de teatru.
Prin amenajarea Sali de teatru tip STUDIO se da posibilitatea aplicarii practice de noi concepte
ale teatrului abstract sau neconventional precum si folosirea ei in sistem tip italian (aranjament
clasic).
Prin crearea acestui spatiu teatral se poate diversifica si largi oferta culturalda pentru cetateni
Constantei oferind diverse variante de colaborare pentru Universitatea de profil din localitate
si nu numai.

Patrimoniul este completat prin achizitii, transferuri, donatii, sponsorizari si alte
modalitati permise de lege. La momentul actual Teatrul de Stat Constanta deruleaza un proiect
de inlocuire a tehnicilor de iluminat, sunet si videoproiectie aflate in dotarea teatrului, gandit a
se desfasura pe durata a mai multor ani. Scopul proiectului este de a inlocui tehnica depasita,
energofaga si care prezintd un risc crescut in exploatare atit din punct de vedere al protectiei

muncii cat si din punct de vedere al pericolului de incendiere.
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in cursul anului 2023 au fost realizate urmitoarele investitii:

— aparat foto canon eos
— 2 buc obiectiv canon rf
— instalatie de exhaustare
— fierastrau cu banda
In cursul anului 2023 a fost demarati procedura de Licitatie deschisi pentru

atribuirea contractelor avand ca obiect “Furnizare echipamente si accesorii LUMINI si
SONORIZARE” (inclusiv transport, instalare, punere in functiune si testare):

— Proiectoare movinghead profil 2 buc

— Case-uri pentru moving head profile 10 buc
— Consola lumini 1 buc

— Reflector fresnel led 12 buc

— Bare led iluminat arhitectural 12 buc

— Node ethermet dmx 1 buc

— Mixer digital cu case si multicore 2 buc

— Instalatie sunet (pa-uri si monitoare) 2 buc
— Boxe surround 8 buc

— Placa sunet 1 buc

— Sistem wireless body pack si microfon 12 buc
— Spliter dmx rdm 2 buc

— Masina de fum greu 1 buc

Insa avand in vedere O.U.G nr. 90/2023 pentru aprobarea unor masuri de reducere a
cheltuielilor bugetare pe anul 2023 1n vederea incadrarii 1n tinta de deficit bugetar asumata prin
Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative
prin care se interzice incheierea de angajamente legale pentru anumite categorii de investitii,
contractele au fost incheiate in 2024.

Inventarierea anuala a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

a fost efectuata 1n baza Deciziei nr. 161/02.10.2023, in perioada 12.10 - 28.12.2023.
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Comisiile de inventariere au constatat ca pdstrarea/ depozitarea bunurilor se face in spafii

prea mici pentru volumul mare de bunuri apartindnd gestiunilor costume, decor, recuzita .

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau
a altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2023 au fost efectuate un numar de controale, dupa cum urmeazi:

> Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dobrogea” a Judetului Constanta

Proces Verbal de control 1721/23/SU-CT din 11.05.2023

~ 9

Tematica: ,,Apdrarea impotriva incendiilor si protectia civila.

Au fost constatate deficiente organizatorice si tehnice la sala studio situata in str. lon Lahovari
nr.2A, la Teatrul de Vara Soveja si la sediul administrativ si aplicate 2 tipuri de sanctiuni:
avertisment si amenda, in functie de nereguli.

Pentru remedierea deficientelor au fost realizate reparatii si amenajari pentru asigurarea
conditiilor tehnice, precum si indeplinirea tuturor conditiilor de siguranta ISU atat pentru public

cat si pentru salariatii teatrului.

Proces Verbal de control 2065/23/SU-CT/19.07.2023
Tematica: ,,Amenajare temporara aer liber SEAS”
Au fost constatate deficiente organizatorice la Teatrul de Vara Soveja si la scena din Parcul

Arheologic si au fost aplicate sanctiuni cu avertisment. Deficientele au fost remediate.

» Compartimentul de Audit Public Intern

Raportul misiunii de audit public intern nr. 31691/08.09.2023

Tema misiunii de audit: ,,Evaluarea sistemului de prevenire a corupriei - anul 2023”
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Ca urmare a raportului de audit a fost intocmit Planul de actiune privind implementarea

recomandarilor. Masurile sunt implementate.

D) EVOLUTIA  SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate.

—>INCASARI VENITURI PROPRII
924.234 lei

- Ponderea veniturilor proprii in total venituri *
4,80 %

*Totalul veniturilor include transferurile din excedentul anului 2022

—>CHELTUIELI DE PERSONAL
6.193.324 lei

- Pondere Titlul chelt de personal in total cheltuieli
45,47 %

—>CHELTUIELI CU BUNURI SI SERVICII
3.531.371 lei

- Pondere Titltu Il chelt bunuri si servicii in total cheltuieli
25,93 %

—>ALTE CHELTUIELI
3.852.045 lei

- Pondere Titlu IX alte cheltuieli in total cheltuieli
28,28 %

—>CHELTUIELI DE CAPITAL
44.434 lei
- Pondere Titlu XIII active nefinanciare in total cheltuieli

0,33 %
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmitorul tabel

Nr. crt. Indicatori de performanta*Perioada Evaluata CIFRE
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 279,36

' cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
9 Fonduri nerambursabile atrase (lei) — Primaria 1.000.000 lei

' Municipiului Constanta
3. Numar de activitati educationale 3
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) Peste 330
S. Numadr de beneficiari neplatitori 37.007
6. Numar de beneficiari platitori 11.592
7. Numar de reprezentatii (proprii la sediu) 84
8. Numar de proiecte/actiuni culturale Peste 25
9. Venituri proprii din activitatea de baza 924.233,84 lei
10. Venituri proprii din alte activitati 1.000.000 lei

SITUATIE INCASARI PERIOADA RAPORTATA
Tncasari

250000
200000
150000
100000

50000

. I = —_— ]

Perioada de referinta

M lanuarie Februarie [ Martie @ Aprilie @ Mai

@ lunie

lulie August Septembrie @ Octombrie [ Noiembrie EDecembrie

49


mailto:tsct2013@gmail.com
http://www.teatruldestatconstanta.ro/

Str. lon Lahoary nr.2A

CONSTANIA tel: 0241.488.612. fax: 0241.488.613.
e-mail: tsct2013@gmail.com

web: http://www.teatruldestatconstanta.ro

9 TEATRUL DE STAT TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd subventionatd de Consiliul Judetean Constanta

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management.

1. Viziune.

Fundamental, viziunea se bazeaza pe implementarea unui sistem de management pro-
activ, pe o gandire dinamica, capabild sa evalueze si sa identifice pe termen mediu si lung
vectorii de actiune pentru repozitionarea pe piata culturala a Teatrului de Stat Constanta.
Credem ca acest tip de management se impune pentru a crea o punte de transfer dinspre valorile
incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale publicului de maine si spre
limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Aceastd tinta poate fi atinsa doar daca Teatrul de Stat Constanta se afirma ca un
organism dinamic, un spatiu deschis creativititii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.

Nu doar in ceea ce priveste strategia artistica, ci si din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate
administrativa si cultura organizationala specifica) si cel extern (context socio-politic si
economic, parteneri traditionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiterata ideea
potrivit careia Teatrul de Stat Constanta este un organism viu, care suportd transformari si
actualizari.

2. Misiune.

Misiunea Teatrului de Stat Constanta este aceea de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii, prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase,
dedicate genului dramatic sau liric si a unor activitati culturale de anvergura, care sa reflecte
tendintele actuale in arta teatrala, asigurand astfel o prezenta constanta a institutiei in circuitul
cultural local, national, european si international.

Teatrul de Stat Constanta promoveaza evenimente culturale ce au ecou si semnificatie
pentru intreaga comunitate, locald, nationala si chiar internationala. in acest scop, Teatrul de
Stat Constanta este permanent in cautarea de noi forme de expresie care sa ajunga la constiinta
publicului.

Tindnd cont de viziunea pe care am enuntat-o mai sus, precum si de Caietul de
obiective, directiile specifice din ROF si legile speciale, am reformulat astfel misiunea
teatrului:

Teatrul de Stat Constansa are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica
actul teatral, facandu-1 compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si
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dinamic al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru si un public nou. Astfel,
misiunea este axatd pe Creatia si promovarea valorilor romdnesti contemporane, autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publicului la actul
de cultura, stimularii, inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

3. Obiective (generale si specifice).

Obiective generale
(GG)

Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor
spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe
plan local, regional, national si international.

Stimularea inovatiei si creativitatii

Obiective specifice

Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
cu alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor
creatii teatrale valoroase, de anvergura, din dramaturgia nationala si
universala, care au ca scop promovarea actului de cultura si
educarea publicului spectator;

Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea
ofertei culturale;

Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor TSC in circuitul cultural
european/international;

Cultivarea/educarea permanenta a publicului realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori;

Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si
analiza culturala;

Promovarea institutiei in circuitul teatral international prin
participari internationale, dar si prin organizarea in Constanta a
unor manifestdri culturale de anvergura, valorificand astfel
potentialul artistic si imaginea specialad pe care institutia o detine,
contribuind la dezvoltarea imaginii Constantei;

Promovarea si conservarea culturii si teatrului romanesc prin
programe de cercetare stiintifica, conservare si formare;
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® Dezvoltarea sistemului de atragere de finantari externe, locale si
internationale si implementarea unor strategii de crestere a
veniturilor proprii;

® Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga
noi categorii de public in vederea cresterii indicatorilor de consum
cultural;

® Implementarea unor structuri ultra-moderne de organizare,
functionare, mediatizare si marketing ale spectacolelor si
evenimentelor organizate;

® Comandarea si realizarea unor studii de consum profesioniste
pentru identificarea si cuantificarea categoriilor de beneficiari si
pentru o buna cunoastere a nevoilor de consum cultural ale
actualilor si potentialilor beneficiari;

® Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine definit in
peisajul cultural al Constantei, cu elemente de profunda
originalitate si modernitate;

Specific

Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutand echipa de management sa
monitorizeze si sa evalueze performanta vs. obiective.

M Masurabil

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe parcursul
proiectului de management, prin implicarea intregii echipe, oferind
posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora, utilizand ca

instrumente Raportul anual de management si Controlul managerial intern.

Exista resurse logistice, umane, financiare, materiale si informationale,

A Realizabil e o . N
precum si posibile parteneriate in vederea atingerii obiectivelor.
Obiectivele sunt conforme cu valorile si strategiile nationale si europene in
R Relevant domeniul culturii, existand stakeholderi si publicuri interesate de

programele si proiectele TSC.
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Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt prevazute:
incadrat in | Programarea anticip_atﬁ a proc_iu_c‘giilor_ §i_ evenime_ntel_or Cultur_ale, cu termene
L timp realiste pentru fiecare activitate si fiecare obiectiv (premiere, turnee,
dezbateri cu publicul, intalniri cu personalitati etc.). Diseminarea activitatii
artistice e prevazuta prin intermediul website-ului si al altor canale media.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala a Teatrului de Stat Constanta este conditionata de aprobarea si bugetarea
cresterii numarului de angajati, precum si de alocarea resurselor financiare la timp si in corelare
cu necesarul solicitat. Ducerea la indeplinire a directiilor propuse in proiectul de management
aprobat va transforma Constanta intr-un centru teatral de anvergura, relevant in plan national.
Nu in ultimul rand, in viziunea acestui proiect de management, TSC are capacitatea, de a deveni
un motor de dezvoltare urbana.

Din punct de vedere artistic, strategia Teatrului de Stat Constanta urmareste realizarea de
spectacole contemporane, diverse din punct de vedere tematic, cu o mare adresabilitate si avand
capacitatea de a forma, de a educa, de a provoca intelectual, de a dezvolta noi directii de
exprimare artistica.

Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a marii
dramaturgii clasice si contemporane si a resursei umane artistice prin crearea unor
produse culturale cu o plaja cit mai larga de adresabilitate, care si raspunda necesitatilor
tuturor categoriilor de public vizate.

Teatrul de Stat Constanta are ca obiect de activitate si asigura realizarea si promovarea
de productii si co-productii artistice constand in spectacole, teatru experimental, improvizatie,
dans, concerte, din repertoriul clasic si contemporan, in limba romana precum si in alte limbi
de circulatie. Teatrul de Stat Constanta este un exponent al culturii spatiului dobrogean, dar nu
trebuie uitat ca este un reprezentant al scolii romanesti de teatru, promovand originalitatea si
viziunea creatoare.

Al doilea concept de importanta majora pentru proiectul de management aprobat este
acela de eveniment!. Refuzand sintagme ca acfiune cultural-artistici, manifestare cultural-
artistica sau serbare, ne propunem in schimb ca fiecare activitate sia aibd statut de
EVENIMENT. Si asta pentru cd, In acceptiunea noastra, conceptul de eveniment exprima cel
mai bine relatia biunivoca intre institutia de cultura si mediul social. Evenimentul cultural

t Termenul provine din englezescul Event, care are mai multe acceptiuni = Ceremony, Convention (meeting),
Festival, Happening, Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance
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functioneaza ca un instrument in observarea dinamicii socio-Culturale si are forta de a
redescoperi si dinamiza mecanismele societale, de a remodela un oras, 0 regiune, o tara, un
continent, intreaga lume.

Strategia noastra vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica de

,»geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2019-2024, principalele obiective strategice pe
care ni le propunem sunt :

Vi.

Vii.

viil.

Xi.

Impunerea sintagmei ,, T.S.C. — TRADITIE. SPIRIT NOU. COMUNITATE - UN
CENTRU CULTURAL DOBROGEAN, ROMANESC S| INTERNATIONAL” ca
mesaj al managementului cultural asumat;

. Teatrul de Stat Constanta va deveni un centru cultural de mare anvergura cu activitati

diverse, cu preocupari de cercetare si dezvoltare, comportandu-se ca 0 organizatie
complexa, ca un HUB CULTURAL, utilizdnd un patrimoniu cultural imaterial (romanesc
si universal) de o valoare inestimabild;

Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-culturale);

Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Constanta, din tara si
din strainatate in vederea derularii unor evenimente culturale de interes national si
international la care publicul si aiba acces direct;

Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant;

Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei tinand cont de contextul cultural actual;

Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul
cresterii prestigiului TSC;

Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum cinci premiere
pe stagiune, dintre care, obligatoriu, doua productii in care sa fie implicati tineri regizori
si/sau tineri interpreti. Promovarea dramaturgiei romanesti, prin montarea a cel putin unui
titlu pe stagiune din autori romani;

Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cai de promovare a programelor/
proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor culturale ale Teatrului
de Stat Constanta.

Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul Teatrului de Stat Constanta.

Axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curriculum-ul scolar,
si cu accent deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani, oferindu-le o
perspectiva unica in acest sens.
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5. Strategie si plan de marketing;

Strategie de marketing:

In activitatea Teatrului de Stat Constanta, marketingul se contureazi ca o functie suport ce
are ca scop principal facilitarea si cresterea accesului la culturd prin raportarea permanenta la
nevoile interne ale institutiei si acordand o atentie deosebit fiecdrei categorii de beneficiari. in
analiza intreprinsa in perioada de referintd vom prezenta specificul principalelor actiuni:

1. Cresterea vizibilitatii brandului reprezintd una din principalele actiuni care contribuie
la misiunea strategiei de marketing, avand o arie de actiune extinsa si care include atat
comunitatea din Constanta, cat si publicul din tara. Principalele masuri au constat in :
- Participarea la festivaluri de teatru nationale si internationale;

- Actiuni ATL: comunicate de presa, conferinte de presd (cu ocazia fiecarei
premiere), Mash-uri publicitare, stickere de asfalt.

- Realizare de caiete program cu un concept inedit.

- ldentificarea unor parteneri logistici si 1incheierea de parteneriate pentru
diseminarea materialelor promotionale (parteneriat Mangia-Mangia, Bierhaus,
Barissimo PUB, Pizzico);

2. Fidelizarea publicului actual

- Mentinerea standardului de calitate;

- Strategie de pret a fost raportata la puterea de cumparare a publicului targetat;

- Invitatii oferite spectatorilor prin concursuri organizate pe Facebook;

- Comunicarea activitatilor teatrului prin canale new-media;

3. Atragerea unor noi categorii de beneficiari:

Unul dintre scopurile principale ale Teatrului de Stat Constanta este acela de a spori cresterea
unei categorii de public tanar, de la 14 la 24 de ani, tocmai de aceea ne-am alaturat proiectului
Constanta-CAPITALA TINERETULUI. Acest program va consta in primul rand in alegerea
unei dramaturgii care sa comunice problematici ale realitatii tinerilor, si in al doilea rand
organizarea de dezbateri publice. De asemenea, Teatrul de Stat Constanta a reusit prin
intermediul SEAS — Stagiune estivala a artelor spectacolelor, Editiile | si a Il-a, sd formeze un
grup de 50 de voluntari permanenti, tineri cu varsta intre 14 si 18 ani, care ne-au ramas alaturi
si pe parcursul anului, si cu care ne vom consulta in materie de programe destinate publicul
tanar.

Principalele instrumente prin care este indeplinita misiunea strategiei de marketing au constat
in:

- Actualizarea website-ului Teatrului de Stat Constanta
- Actualizarea website-ului SEAS-Stagiune estivala a artelor spectacolului —
WWW.Seas.ro
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- Pagina de Facebook functioneaza din anul 2010, reusind sa creeze o comunitate de
16.798 persoane in prezent si un reach de 30.599. Aceasta reprezinta modalitatea
optima de engagement cu categoriile de varsta sub 45 de ani si un canal de comunicare
care ajunge la publicul potential tanar.

- Pagina de Instagram - functioneaza din anul 2020 si are 1791 de urmaritori
preponderent tineri si un reach de 2300.

- Interviuri televizate cu actorii teatrului, regizori invitati.

- Interviuri radio cu artistii sau cu directorul institutiei.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management.

In urma unei analize a programelor si proiectelor derulate in perioadele anterioare si tinand
cont de sarcinile stabilite de Consiliul Judetean Constanta prin Caietul de obiective, viziunea
managerialad se coaguleaza intr-un numar de opt programe de stagiune cu caracter multianual:

1.Programul MAGISTER

Programul se va concentra asupra creatiilor unor regizori de prima marime. In cadrul
programelor ne propunem realizarea unor spectacole de autor, acestea necesitand investitii
importante, insa reflectindu-se cu certitudine asupra calitatii spectacolelor, dar si asupra
imaginii institutiei. In cadrul acestui program, vor fi invitati si monteze, cu actorii si
colaboratorii TSC, creatori de renume international care si-au consolidat in timp statutul de
,magicieni ai teatrului”. Ti avem in vedere pe Andrei Serban, Silviu Purcirete, Tompa Gébor,
Mihai Maniutiu, Laszl6 Bocsardi, Radu Afrim, Alexandru Dabija, Alexander Hausvater si altii.

2.Programul TEATRUL.RO

Plecand de la una din misiunile cele mai importante ale unui teatru si anume aceea de a
sustine si promova valorile literare autohtone, programul concentreaza interesul publicului
pentru textele de rezistentd din dramaturgia clasica romaneascd, pentru textele tinerilor
dramaturgi romani care s-au afirmat si continua sa se manifeste artistic, precum si formulele
spectacologice contemporane care pun 1n valoare perenitatea unor texte majore ale literaturii
romane. Teatrul de Stat Constanta isi va formula demersul artistic pornind de perspectiva
plasirii literaturii nationale in context european ca voce distinct si coerentd. In acest sens,
programul include totodata rescrieri dramatice contemporane ale unor mari titluri din literatura
romaneasca, ca urmare a interesului in crestere pentru acest tip de text.

3.Programul CLASIC

Programul acopera setea de forma si structura clasica a spectatorului de teatru loial, cel
format si mereu prezent la spectacolele TSC. Acest spectator are un anume bagaj educational
care empatizeazd cu marile nume ale dramaturgiei romanesti si universale (vor fi montate
spectacole texte clasice, reprezentative pentru marea dramaturgie, atdt romaneasca precum si
universala).
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In cadrul acestui program, proiectul “Nevoia de zdmbet” reabiliteazi notiunea de
comedie adesea privitd ca un gen facil. Un segment important de public vine in salile de
spectacol cautand 1n special acest gen de cele mai multe ori vazand in el o forma de terapie
pentru probleme cotidiene. Umorul este o rezolvare imediata, dar deloc usor de realizat intrucat
este nevoie de un text bun, regizori cu fler, actori antrenati, in fapt un mecanism bine articulat.
Programul TSC se va dezvolta in acest sens pe directia unor spectacole de calitate, cu un
substrat solid, convingator.

4.Programul TSC-CONTEMPORAN

Vom produce spectacole dupa texte foarte noi din dramaturgia universala, in general
texte care au fost premiate la concursurile de gen din strainatate si care nu au mai fost montate
in Romania.

Proiectul va avea in vedere atragerea unor dramaturgi tineri din spatiul european,
promovand astfel creatia noud din spatiu european si contribuind astfel la pozitionarea
Constantei ca centru de interes cultural la nivelul UE. De asemenea vom incerca integrarea
Teatrului de Stat Constanta in zona de interes a organizatiilor europene din domeniul teatrului.

5.Programul INTERFERENTE

Programul are ca scop atragerea unui public interesat de alte forme de arta decat teatrul
(dans, muzica, arte vizuale) si se adreseaza unui public eclectic cu precadere tanar si
avangardist. Concentrat pe forme noi de expresie artistica, programul va cuprinde spectacole
de teatru - dans, musical, performance, instalatii etc.

6. Programul DEBUT LA TSC

Programul se refera la realizarea unor proiecte de catre tineri creatori, regizori si
scenografi, care au absolvit in ultimii cinci ani o facultate de profil si care nu au debutat inca
pe o scend profesionistd. De asemenea, am pus bazele unui parteneriat cu Universitatea
Ovidius, in vederea prezentarii celor mai bune productii de absolvire (licenta si master) ale
studentilor Facultatii de Arte. Acest program vine in sprijinul tinerilor absolventi care au nevoie
de un spatiu adecvat viitoarei lor profesii. Conceptul nostru se integreaza misiunii Teatrului
de Stat Constanga de promovare si sprijin a tinerei generayii de artisti.

7.Programul TEEN SPIRIT

Programul cuprinde evenimente concepute pentru publicul tanar si foarte tAnar (jeune
public/ new audience). Proiectele sunt orientate cu prioritate in doua directii: spectacole care
sa atraga spre teatru publicul din grupele de varsta 8-12; 13-18 si ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor artistice si de comunicare. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implica pe de
o parte descoperirea unor texte care sa exprime preocuparile copiilor si adolescentilor iar pe de
alta parte, ne propunem sa combatem prejudecata existentd n randul creatorilor de teatru ca
aceste spectacolele apartin unui gen minor. Asa cum regizorul Cornel Todea obisnuia sa il
citeze pe Stanislavski: ,,Teatrul pentru copii este teatrul pentru toatd lumea, dar facut mai bine”.
A doua directie a programului, atelierele de teatru, isi dovedesc tot mai mult necesitatea intr-0
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societate dominata de noile medii digitale. Utilizarea lor excesiva de catre copii si tineri
provoaca deseori alienare sociala. Ca artda eminamente marcata de prezenta viului, teatrul poate
deveni cea mai benefica varianta pentru reintegrarea in societate a copiilor nostri. Poate ca nu
toti participantii vor deveni artisti, insa, cu siguranta vor dobandi competente de comunicare,
adaptabilitate si creativitate. Avem certitudinea ca astfel de activitati dezvoltate in parteneriat
cu inspectorate scolare, ONG-uri in domeniu, psihologi s.a. pot sa impuna teatrul ca vehicul
societal.

8.Programul SUMMERTIME

Organizarea anuald de catre TSC a unei microstagiuni estivale, care sd cuprinda un numar
de minimum 4 evenimente. In cadrul acestui program se vor organiza, in colaborare cu alte
institutii de spectacol constintene, evenimente cu precadere outdoor: FESTIVALURI,
spectacole de strada, mini-festival de statui vivante, happening-uri in spatii neconventionale,
seri de muzica si poezie in pietele publice, seri de film in aer liber, spectacole de traditii si
obiceiuri locale, spectacole experimentale etc.

Nr. | Program Denumirea proiectului Regia/
crt Coordonator
1 TSC CLASIC - Logodna relativa lulian Enache
Nevoia de zambet
2 TSC CLASIC Memoria apei — adaptare pentru Sala Studio | Vladimir
Anton
3 MAGISTER PROMETEU 22 Tompa Gabor
4 TEATRUL.RO 10 lucruri pe care le-am pierdut la Festivalul | Gabriel Sandu
Mamaia si Elena Morar
5 SUMMERTIME SEAS - Stagiune estivala de arte ale
spectacolului
6 SUMMERTIME | SEASTREET — Festival Internasional de
Teatru de Strada
7 DEBUT LA TSC | Trilogia belgradeana — doua actrite la debut | Erwin
in distributie, absolvente ale Facultatii de Simsensohn
Arte a Universitatii Ovidius



mailto:tsct2013@gmail.com
http://www.teatruldestatconstanta.ro/

CONSTANIA tel: 0241.488.612. fax: 0241.488.613.
e-mail: tsct2013@gmail.com

web: http://www.teatruldestatconstanta.ro

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
9 TEATRUL DE STAT Str. lon Lahoary nr.2A

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd subventionatd de Consiliul Judetean Constanta

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

A. PERIOADA RAPORTATA IANUARIE — DECEMBRIE 2023

12. Gala Teatrului Constantean — 27 martie 2023 — eveniment organizat in sala de
spectacole de la Continental Forum Hotel, cu acordarea titlurilor de Artist Emerit al
Constantei unor personalitati marcante din teatrul constantean.

13. Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului — SEAS 2023 14 iulie — 27 august 2023
— 30 de spectacole in trei spatii din Constanta - la Teatrul de Vara Soveja, in Parcul
Arheologic din centrul orasului si la Sala Studio a Teatrului de Stat Constanta

14. SEASTREET - festival international de teatru de strada - 28 - 30 iulie 2023,
eveniment organizat impreund cu Primaria Municipiului Constanta - sapte companii
internationale de teatru de stradd — din Franta, Columbia, Spania, Italia, Roméania — au
prezentat 25 de reprezentatii de strada in trei spatii din Constanta: Faleza Cazinoului,
Bulevardul Tomis, Piata Ovidiu.

15. AUTOSTRADA SPRE TEATRU - program de navetid culturala Bucuresti —
Constanta, care cuprinde asigurarea transportului pentru spectatorii nostri din Bucuresti, 0
vizita la Muzeul de Arta Constanta, o vizita cu ghid in Peninsula si vizionarea unui spectacol
al TSC. Program initiat in 25 februarie 2023, obiectivul principal fiind de a face din
Constanta o destinatie culturala importanta — a avut trei editii in anul 2023.

16. Festivalul de Teatru si Film ,,Serban Ionescu” — editia a Il1-a, 2 Mai, 22 — 29 iulie
2023 - coorganizator

17. SUNSCREEN Film and Arts Festival 17 — 20 august 2023, in parteneriat cu
Transilvania Film si Asociatia Festivalul de Film Transilvania - partener

18. Tabara de dramaturgie contemporana dedicatd adolescentilor, intitulati CEVA
DE.PLASAT, 18 — 20 august, in parteneriat cu Centrul de arte performative pentru
adolescenti CEVA din Targu Neamt - partener

19. Programul International de Scenografie (International Program in Scenography),
in parteneriat cu OISTAT Romania (Organizatia Internationald a Scenografilor,
Tehnicienilor si Arhitectilor de Teatru), Castrul Roman de la Ovidiu, 1 — 10 septembrie 2023

- coorganizator
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20. Festivalul-concurs D-butan-T, in parteneriat cu Teatrul ,,Andrei Muresanu” (TAM)
din Sf. Gheorghe, editie dedicata debutului in coregrafie, prima etapa, la Constanta, in
perioada 3 — 6 octombrie in Constanta, iar cea de-a doua la Sf. Gheorghe in perioada 16 —
22 octombrie - coorganizator

21. ,Khetanes — Impreuni”, proiect pentru promovarea culturii comunititii rome din
judetul Constanta, TSC a fost partener al organizatorului principal, Asociatia Culturala
Georgiana Rusu, 27 — 30 septembrie 2023 — partener

22. Ziua Dobrogei — eveniment cultural realizat in 14 noiembrie 2023

B. PERIOADA VIITOARE:

SEAS 2024, editia a treia — eveniment de amploare tip Festival, cu participarea
trupelor din intreaga tard;

SEASTREET 2024, editia a doua — Festival International de Teatru de Strada
Participarea la Festivalul International Shakespeare Craiova 2024 — editia 30, cu
spectacolul ,,A doudsprezecea noapte” regia Andrei Serban

Participarea la Festivalul International ,,Zilele Teatrului Matei Visniec” Suceava,
cu spectacolul ,,10 lucruri pe care le-am pierdut la Festivalul Mamaia” regia Gabriel
Sandu si Elena Morar

ExpoART - Artisti plastici sau vizuali, fotografi, arhitecti vor fi invitati sa-si expuna
piesele de valoare in foaierul Teatrului.

Participare anuald la Bursa de spectacole de la Sibiu, organizatd in cadrul
Festivalului International de Teatru. Aceasta participare se poate materializa prin
noi colaborari nationale si internationale. Pe langa oportunitatea de a ne promova
(cu un stand amenajat in cadrul targului de spectacole si un pitch de 3 minute
prezentat in cadrul conferintei internationale) vom avea sansa de a cunoaste, fata in
fata, colegi de breasla din tara si strainatate, cu care se pot dezvolta diverse proiecte.
Partener la proiecte nationale si internationale ale UNITER, ICR sau chiar
organizatii si retele internationale de teatru.

Co-participant la unele evenimente organizate de Primaria Municipiului Constanta.
Consiliere metodologica si sprijin logistic pentru trupele de liceeni si pentru
formatii de amatori.

Parteneriate culturale public-private cu institutii de profil din tara si din strainatate,
dar si cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale
(fundatii, asociatii, organizatii culturale si educationale).
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F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-
FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A

RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
CATRE AUTORITATE, PRECUM S A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE;

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru perioada raportati;

Cod

DENUMIREA INDICATORILOR indicator Plan 2024

TOTAL CHELTUIELI 22.915.900
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 19.559.000
CHELTUIELI CURENTE 01 19.559.000
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 8.379.300
Cheltuieli salariale in bani 10.01 8.079.500
Salarii de baza 10.01.01 6.426.000
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 967.500
Drepturi de delegare 10.01.13 100.000
Alocatii pentru locuinte 10.01.16 250.000
Indemnizatii de hrana 10.01.17 336.000
Cheltuieli salariale in natura 10.02 124.800
Vouchere de vacanta 10.02.06 124.800
Contributii 10.03 175.000
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 175.000
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 20 5.548.200
Bunuri si servicii 20.01 1.416.500
Furnituri de birou 20.01.01 50.000
Materiale pentru curatenie 20.01.02 30.000
Incalzit, [luminat si forta motrica 20.01.03 500.000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 15.000
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 20.000
Piese de schimb 20.01.06 1.500
Transport 20.01.07 10.000
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 40.000
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 50.000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 700.000
Reparatii curente 20.02 676.500
Medicamente si materiale sanitare 20.04 7.000

61



mailto:tsct2013@gmail.com
http://www.teatruldestatconstanta.ro/

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA

TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Str. lon Lahoary nr.2A

tel: 0241.488.612. fax: 0241.488.613.

e-mail: tsct2013@gmail.com

web: http://www.teatruldestatconstanta.ro

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd subventionatd de Consiliul Judetean Constanta

Materiale sanitare 20.04.02 7.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 800.000
Alte obiecte de inventar 20.05.30 800.000
Deplasari, detasari, transferari 20.06 300.000
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 200.000
Deplasari in strainatate 20.06.02 100.000
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 700
Consultanta si expertiza 20.12 30.000
Pregatire profesionala 20.13 10.000
Protectia muncii 20.14 27.500
Alte cheltuieli 20.30 2.280.000
Reclama si publicitate 20.30.01 10.000
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 20.000
Chirii 20.30.04 650.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 1.600.000
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 59 5.631.500
Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural 59.22 5.500.000
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 131.500
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 3.356.900
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 3.356.900
TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE 71 3.356.900
Active fixe 71.01 3.356.900
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 3.356.900

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management;

Avand in vedere faptul cd activitatea teatrului se va desfasura in continuare in Sala Studio,

numarul beneficiarilor este destul de greu de estimat pentru ca are o structurd variabila, care

depinde de multi factori, dificil de cuantificat la momentul redactarii acestui raport.

Publicul spectacolelor din repertoriu, jucate la Sala Studio (cu o capacitate ntre 70 si 140 de

locuri, preponderent structura de 90 de locuri)

Publicul spectacolelor din repertoriu jucate in turnee s/sau festivaluri externe

Publicul platitor al spectacolelor invitate in evenimentelor organizate de catre Teatrul de Stat

Constanta
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Numarul estimat mai jos poate fi sensibil mai mare in conditiile In care vom putea organiza

un festival de teatru stradal.

Nr. Beneficiari

Perioada de management

Aprox. 25.000

lanuarie-decembrie 2024

3. Analiza programului minimal realizat:

Nr.crt.

Proiect realizat din programul
repertorial

Bug
et estimat

Buget
cheltuit

Obs.

Prometeu 22

10.000

9.088,00

,Prometeu'22” adaptare dupa
Eschil de Agnes Kali si Gabor
Tompa, regia: Gabor Tompa,
regizor secund Erwin
Simsensohn — coproductie
internationala Teatrul Maghiar
de Stat Cluj — SNT Drama
Ljubljana — Teatrul de Stat
Constanta, premiera din
Constanta 26 ianuarie 2023

Logodna relativa

163.000

162.352,49

,Logodna relativa” de Alan
Ayckbourn, regia lulian
Enache, premiera 4 februarie
2023

10 lucruri pe care le-am
pierdut la festivalul Mamaia

289.000

288.674,79

,10 lucruri pe care le-am
pierdut la festivalul Mamaia”
de Gabriel Sandu, regia Elena
Morar & Gabriel Sandu,
premiera 23 septembrie 2023

Memoria apei - adaptare
studio

9.000

8.308,11

Memoria apei” de de Shelagh
Stephenson, regia Vladimir
Anton — premiera adaptare
pentru Sala Studio — 16
decembrie 2023

Trilogia belgradeana

25.000

24.385,23

,»Irilogia belgradeana” de
Biljana Srbljanovi¢, regia
Erwin Simsensohn, coproductie
cu Facultatea de Arte din cadrul
Universitatii Ovidius
Constanta, premiera (1) ca
spectacol studentesc — 11
aprilie 2023 si premiera (2) in
repertoriul TSC — 22 decembrie
2023
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Prezentarea PREMIERELOR DIN ANUL 2023

Programul MAGISTER MasterWORK — PROMETEU 22 adaptare dupa Eschil de

Agnes Kali si Tompa Gabor

Programul MAGISTER MasterWORK s-a concentrat asupra creatiei unui regizori de prima
marime, nascandu-se astfel un spectacol de autor care a adus un capital de imagine considerabil
institutiei. Reputatul regizor Gabor Tompa, directorul programului de regie la
Departamentul de Teatru al Universitatii din California, San Diego, din 2007, si director
general al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj Napoca din 1990 regizat spectacolul
PROMETEU 22 dupa tragedia cu acelasi titlu de Eschil si ,,Catastrofa” - piesa pe care
dramaturgul irlandez Samuel Beckett i-a dedicat-o in 1982 lui Vaclav Havel. Spectacolul este
0 coproductie internationald Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca — Teatrul de Stat
Constanta - Teatrul National din Ljubljana, realizata in cadrul proiectului CATASTROPHE,
al Uniunii Teatrelor din Europa. Este vorba despre un proiect vast in care sunt implicate opt
teatre membre UTE si sapte teatre nemembre, dintre care, in afara de cele deja mentionate, se
afla Teatrul National Sdo Jodo din Porto, Teatrul National din Luxemburg, Piccolo Teatro din
Milano, Teatrul National al Greciei de Nord din Salonic, Teatrul de Drama Iugoslav din
Belgrad, Teatrul Vechi din Cracovia, Teatrul National din Strasbourg etc.

Spectacolul a avut in 2023 premiera la Constanta si a participat la Festivalul Finisterra,
organizat de Teatrul National Sao Joao din Porto si Uniunea Teatrelor din Europa — ,,Prometeu
‘227 - 27 ianuarie - 25 februarie 2023, la Olimpiada Teatrelor, Budapesta — la Teatrul Thalia -
,Prometeu "22” — 19 — 23 iunie 2023, la Festivalul de vara organizat de Teatrul Cetate din
Gyula (Ungaria), Centrul Cultural ,,Erkel Ferenc” (,,Prometeu '22”) 19 — 23 iunie 2023 si a

avut un turneu in Cluj Napoca.
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Programul TSC CLASIC Nevoia de zambet — ,, Logodna relativa” de Alan Ayckbourn,
regia lulian Enache, premiera 4 februarie 2023.

Programul TSC CLASIC ,Nevoia de zambet” reabiliteaza notiunea de comedie adesea
privita ca un gen facil. Un segment important de public vine in silile de spectacol cautand
in special acest gen de cele mai multe ori vazand in el o forma de terapie pentru probleme
cotidiene. Umorul este o rezolvare imediatd, dar deloc usor de realizat intrucat este nevoie
de un text bun, regizori cu fler, actori antrenati, in fapt un mecanism bine articulat.
Programul TSC se dezvolta in acest sens pe directia unor spectacole de calitate, cu un
substrat solid, convingator, cum este comedia britanicd ,,Logodna relativa”, regizata de un

actor si regizor al Teatrului de Stat Constanta, lulian Enache.

Programul TSC CLASIC- ,, Memoria apei” de de Shelagh Stephenson, regia Vladimir
Anton — premiera adaptare pentru Sala Studio — 16 decembrie 2023

Programul TSC CLASIC are ca miza promovarea textelor si temelor contemporane care nu au
mai fost montate in Romania sau care nu sunt la fel de cunoscute pe plan local. Prin acest program
managerial TSC iti mentine statutul de teatru de repertoriu care este racordat la curentele, temele
si formele artistice actuale. in aceastd perioadd in care consumul de materiale vizuale ( filme,
seriale etc) domina lumea artistica este vital ca teatrul sa gaseascd o formula de adaptare la noile
cerinte. Astfel, TSC a oferit publicului constantean productii cu teme si limbaj actual, productii
moderne, dramatice si extrem de inovative din punct de vedere dramaturgic si scenic, cum este
,»Memoria apei”, in regia lui Vladimir Anton, spectacol care a fost adaptat noului spatiu scenic al

Salii Studio.

Programul TEATRUL.RO — ,, 10 lucruri pe care le-am pierdut la festivalul Mamaia” de

Gabriel Sandu, regia Elena Morar & Gabriel Sandu, premiera 23 septembrie 2023.

Teatrul de Stat Constanta continua misiunea de promova si sprijini dramaturgia si literatura
romana. Dramaturgul Gabriel Sandu valorifica patrimoniul cultural imaterial al Constanteli,
Dobrogei si, in cele din urma, al Romaniei, prin reactualizarea unui festival de muzica
Usoara care si are locul binemeritat in istoria recent culturala. In urma unei documentiri
solide si a colaborarii cu actori care au avut o implicare in fenomenul cultural respectiv sau

amintiri in legaturd cu acesta, a rezultat un spectacol original, care imbind mijloacele
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artistice teatrale cu cele muzicale si pune in valoare talentul si abilitatile actorilor Teatrului
de Stat Constanta. Spectacolul are deja doua nominalizari la Premiile UNITER, pentru

Debut si pentru Cel mai bun actor in rol secundar.

Programul DEBUT LA TSC — ,, Trilogia belgradeand” de Biljana Srbljanovié, regia Elena
Erwin Simgsensohn, premiera 11 aprilie 2023 si 22 decembrie 2023

Spectacolul ,,Trilogia Belgradeana” a fost prezentat initial, in 11 aprilie 2023, ca spectacol
de licenta al promotiei 2023 de la Facultatea de Arte din cadrul Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta, cu o distributie formata din studenti, TSC punand la dispozitie decorul si
participarea unui actor din baza parteneriatului cu Universitatea ,,Ovidius” din Constanta,
ca spectacol de licenta, iar in a doua variantd oferind ocazia de a debuta pe o scena
profesionista pentru doua tinere actrite absolvente.

Conceptul se integreaza misiunii Teatrului de Stat Constanta de promovare si sprijin a
tinerei generatii de artisti.

trupa sa. Spectacolul a fost prezentat publicului din Constanta si a participat la Festivalul
studentesc UNSCENE din Miercurea Ciuc si la Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, sectiunea studenteasca.

In 22 decembrie, spectacolul ,,Trilogia Belgradeani” a avut o noud premierd, cu o
distributie formata din actorii Teatrului de Stat Constanta, carora li s-au alaturat doua
absolvente ale Facultatii de Arte din Constanta — Sorina Toma si Alexandra Baba, aflate
la debut, la primul lor rol pe scena unui teatru profesionist.

Astfel, acest spectacol se integreaza pe mai multe paliere in programul DEBUT la TSC,

fiind realizat initial in

Programul SUMMERTIME - SEAS — STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR
SPECTACOLULUI

Programul SUMMERTIME - Teatru dupa plaja - reprezinta continuarea activitatii
teatrului si colaborarea cu alte teatre din tara pe perioada estivald. Am avut in vedere
redefinirea ideii de ,,vacanta la mare”, astfel incat ea sa implice si componente culturale.

Programul a fost concretizat prin a doua editie a stagiunii estivale SEAS 2023 -
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STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR SPECTACOLULUI — eveniment organizat
de Teatrul de Stat Constanta si finantat de Consiliul Judetean Constanta, in lunile iulie si
august ale anului 2023, timp de sase saptamani, in trei spatii — Teatrul de Vara Soveja,
scena special amenajata in Parcul Arheologic din centrul orasului si pe Faleza de la Cazino.
31 de reprezentatii ale unor spectacole de teatru si muzica produse de institutii culturale
din intreaga tara, la care au participat peste 11.000 de spectatori, iar numarul invitatilor,
artisti si personal tehnic, a fost de peste 600. De asemenea, SEAS a creat un context prin
care am reusit sa atragem aproximativ 50 de elevi ai liceelor bine cotate din Constanta care
au devenit voluntari permanenti ai Teatrului de Stat Constanta.

Tot din programul SUMMERTIME face parte si SEASTREET, Festival international de
teatru de strada, organizat cu sprijinul financiar al Primariei Constanta in perioada 28 - 30
iulie 2023 - sapte companii internationale de teatru de strada — din Franta, Columbia,
Spania, Italia, Romania — au prezentat 25 de reprezentatii de strada in trei spatii din
Constanta: Faleza Cazinoului, Bulevardul Tomis, Piata Ovidiu, la care au participat peste
30.000 de beneficiari.
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